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COMITE INSTITUCIONAL DE COORDINACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

ACTA“01"
FECHA: Bogota, “20” de “04” de “2021”
HORA INICIO: De 9:11 a.m. horas.
HORA TERMINACION: De 11:10 a.m. horas.
LUGAR: Reunién Virtual a través de la herramienta Microsoft Teams.
ASISTENTES: Nombres y cargos de los miembros del Comité asistentes.

Dra. Goethny Fernanda Garcia Flérez — Superintendente de Notariado y Registro, Preside la Reunién
Daniela Andrade Valencia — Superintendente Delegada para el Notariado

Jhon Fredy Gonzélez Duefias — Superintendente Delegado para la Protecciéon, Restitucion y
Formalizacion de Tierras

Sandra Viviana Cadena Martinez — Secretaria General

Juan Carlos Torres Rodriguez — Jefe Oficina Asesora de Planeacion (e)

Shirley Paola Villarejo Pulido - Jefe Oficina Asesora Juridica

Luis Gerardo Cubides Silva — Jefe Oficina de Tecnologias de la Informacion

Eduard Jesus Diaz Archila — Jefe Oficina de Control Disciplinario Interno

Mauricio Rivera Garcia— Director Técnico de Registro (e)

Alvaro de Fatima Gémez Trujillo - Director Administrativo y Financiero

Beatriz Helena Galindo Lugo — Directora Talento Humano

Camila Lucia Montes Ballestas —Directora de Contratacion

INVITADOS: Nombres y cargos de los Invitados asistentes

Sandra Patricia Ruiz Moreno- Profesional Especializado, Oficina Asesora de Planeacion

Ariel Leonel Melo - Profesional Especializado, Oficina Asesora de Planeacién

Julian Javier Santos de Avila — Coordinador Grupo Administracién Judicial y de Jurisdiccion Coactiva
Leidy Dayan Vargas Mufioz - Técnico Administrativo, Oficina Juridica

Mary Luz Villalba Rubiano - Profesional Universitario, Superintendencia Delegada para el Notariado
Walter Tobén Lépez — Profesional Especializado, Direccién Técnica de Registro

Ménica Liliana Zarate Caballero — Contratista — Secretaria General

German Ocampo Murillo — Profesional Oficina de Control Interno

Yalena Maria Maldonado Maziri — Profesional Especializado, Oficina de Control Interno

Luisa Nayibe Barreto Lopez — Profesional Especializado, Oficina de Control Interno

Rita Cecilia Cotes Cotes - Jefe Oficina de Control Interno - Secretaria Técnica
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AUSENTES: Nombres y cargos de los miembros ausentes

Diana Leonor Buitrago Villegas — Superintendente Delegada para el Registro
Maria Elena Cardona Jaramillo — Jefe Oficina de Atencion al Ciudadano

ORDEN DEL DiA: La Secretaria Técnica del Comité, dio lectura a los puntos de la agenda a desarrollar, asi:

Saludo y apertura del Comité Institucional de Control Interno por parte de la Superintendente.
Verificacion del Quérum.

Aprobacion del orden del dia y acta anterior — Res.07653/2020 CICCI.

Ejecucion Plan de Auditorias 2020.

Propuesta Plan Anual de Auditoria Interna vigencia 2021, para aprobacion.

Avance Planes de Mejoramiento (CGR; AGN e Institucional — vigencia 2020).

Resultados de Evaluacién del Sistema de Control Interno 2020 — Sistema de Control Interno

Contable 2020.
Resultado de evaluacion de riesgos 2020.
Proposiciones y Varios.
DESARROLLO DEL COMITE
1- Siendo las 9:11 am, la Dra. Goethny Fernanda Garcia Florez, Superintendente de Notariado y

Registro de la Entidad, presidenta del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno, saluda a los
presentes agradeciendo su participacion y presenta a la Dra. Rita Cecilia Cotes Cotes, Jefe de la Oficina de
Control Interno, quien socializara los temas que se desarrollaran conforme a la agenda de reunién a través
de la presentacién elaborada para tal fin.

Procedio igualmente a declarar la apertura de la reunién y presentar a consideracion de los miembros del
Comité el orden del dia leido por la Secretaria Técnico del mismo; el cual fue aprobado por unanimidad,
dando paso a la verificacién del quorum, de acuerdo con la convocatoria efectuada, mediante correos
electrénicos enviados los dias 14 y 15 de abril de 2021 a todos sus miembros, de conformidad con los
lineamientos emitidos a través de la Resolucién No. 07653 de septiembre 18 de 2020, la cual fue remitida,
junto con el orden del dia, la presentacién en power point y el respectivo anexo del Plan de Auditoria Interna-
2021, que seria objeto de aprobacién y socializacion.

2- Verificacion de Quorum

La Dra. Rita Cecilia Cotes Cotes, en calidad de Secretaria Técnica del Comité, procede a confirmar la
verificacion del quérum, dando lectura a cada uno de uno de los miembros e invitados, confirmando la
asistencia de doce (12) miembros, de los catorce (14) que lo conforman, cumpliéndose de esta manera, el
quérum reglamentario, de acuerdo con la normativa vigente, Res.07653/2020. (Se anexa al acta, el registro
de los miembros e invitados a la reunion).
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3- Aprobacion del orden del dia y acta anterior - Res.07653/2020 CSCI

La Secretaria Técnica del Comité (Rita Cecilia Cotes Cotes), informa que se omite la lectura del acta anterior,
por cuanto mediante correo electronico del dia 8 de octubre de 2020, se remitié la Ultima version del acta
para firma del sefior Superintendente, con copia a los deméas miembros del Comité y asistentes de la reunion;
atendiendo a las observaciones y recomendaciones recibidas en su momento mediante correo electronico,
en aplicacion a los lineamientos emitidos en la Resolucion referida 0753/2020.

4- Ejecucion Plan de Auditorias 2020

La Jefe de Control Interno de Gestién — Dra. Rita Cecilia Cotes Cotes, presentd el avance alcanzado por la
Oficina de Control Interno, de acuerdo con el Plan de Auditorias vigencia 2020, y de conformidad con cada
uno de los roles:

1. ROL LIDERAZGO ESTRATEGICO

2. ROL ENFOQUE HACIA LA PREVENCION

3. ROL DE EVALUACION DE GESTION DEL RIESGO

4. ROL DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO

4.1. AUDITORIAS

4.2. SEGUIMIENTO PROCESOS

4.3. INFORMES DE LEY

5. ROL RELACION ENTES EXTERNOS DE CONTROL

Se procedié a presentar a los miembros del Comité, en archivo Power Point adjunto al correo electrénico, las
diapositivas de la 3 a la 9, que contiene el registro del numero de actividades desarrolladas por la Oficina de
Control Interno para dar cumplimiento a cada uno de los roles en el marco del Decreto 648 de 2017 con corte
a diciembre de 2020 y en los procesos en que se ejecutaron cada una de ellas, conforme al Plan Anual de
Auditoria Interna aprobado por el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno para la vigencia
2020. Asi mismo, en la diapositiva numero 3, se dispuso el consolidado de actividades desarrolladas, asi:

52 TOTAL DE ACTIVIDADES = 123
25
12
8 14 10
INFORMEDE ~ AUDITORIAINTERNA ~ FUNCIONESDE  ALERTAS COMITEDE ~ REINGENIERIA ASESORIAS CAPACITACION FOMENTO DE
SEGUIMIENTO DE GESTION PREVENCION CONTRATACION ACTUALIZACION (METODOLOGIA ~ FUNCIONARIOS OCI  AUTOCONTROL
PROCESOS Y DE LEY PROCESODE  ANALISI CAUSA RAIZ) (MENSAIES)

CONTROL INTERNO)

Total de actividades Planificadas para la vigencia 2020: 123; Esta informacion se puede observar en el
archivo PowerPoint en las diapositivas de la 3 a la 9, el cual se encuentra estructurado conforme a los
lineamientos impartidos por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica, y de acuerdo con los 5
roles de la OCI, en el marco del Decreto 648 de 2017.
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5- Propuesta Plan Anual de Auditoria Interna vigencia 2021 — para aprobacion

La Jefe de Control Interno de Gestion, Dra. Rita Cecilia Cotes Cotes, presentd la propuesta del Plan Anual
de Auditorias para la vigencia 2021, conforme a lo establecido en el Articulo 2.2.21.4.8. Instrumentos para la
actividad de la Auditoria interna del Decreto 648 de 2017, la Oficina de Control Interno emplea la metodologia
de auditoria basada en riesgos, consignando el resultado en el Plan Anual de Auditoria Interna —PAAI, como
instrumento para la planificacion, ejecucion y seguimiento.

En razdn a lo anterior, la OCI presentd a los miembros del Comité para su aprobacion, la propuesta del Plan
Anual de Auditoria correspondiente a la vigencia 2021, como se observa en el archivo Power Point en las
diapositivas de la 10 a la 23, el cual se encuentra estructurado conforme a los lineamientos impartidos por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica, y de acuerdo con los 5 roles de la OCI, en el marco del
Decreto 648 de 2017.

Asi mismo, se informa que se ha disefiado el Plan de Auditorias vigencia 2021, teniendo en cuenta las
medidas de prevencidn y proteccién adoptadas por el Gobierno Nacional frente a la contingencia COVID 19,
el cual contiene actividades relacionadas con los 5 roles, y algunas de ellas, obedecen a disposiciones
normativas emitidas por los diferentes érganos y otras actividades.

Expuso los criterios de priorizacion para la definicion del Plan de Auditorias basado en riesgos, en el cual se
consideraron los siguientes aspectos para la definicion del presente plan de trabajo.

+ LINEAMIENTOS: Acogidos de acuerdo con la Guia de auditoria interna basada en riesgos para
entidades publicas establecida por el DAFP, Version 4 (Julio 2020).

+ CRITERIOS: La valoracién de cada actividad propuesta se efectud considerando los siguientes
criterios:

TEMATICA % ASIGNADO OBTENCION

Resultado de la Valoracién de los

. 19% . L. . .
Riesgos Ubicacién en la zona de riesgo inherente
IAuditorias practicadas a los Procesos Fecha de las Auditorias practicadas en|
ly/o Dependencias o Proyectos 15% vigencias anteriores
Resultados de auditorias anteriores . ) .
Internas y externas 18% Hallazgos obtenidos por Auditorias

El (%) de la distribucién de los recursos
16% asignados sobre el total del presupuesto de |a
Entidad, vigencia nueva

Solicitudes de auditoria efectuadas por la Altal

Impacto en la asignacién de Recursos
Presupuestales

Temas de interés de la Alta Direccién 7% K -
Direccién
Nivel de incidencia en los objetivos Cantidad de objetivos estratégicos asociados|
lestratégicos de la entidad 25% al macroproceso
TOTAL 100%

El resultado de este ejercicio generd que la presente propuesta del Plan Anual de Auditorias, se enmarcara
en la siguiente estructura, donde adicionalmente se establecieron los siguientes items: Objetivo del Plan;
Alcance; Procesos; Roles; posibles Riesgos de incumplimiento del Plan;
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PROCESOS ROL A DESEMPENAR

PLAN ANUAL DE AUDITORIA VIGENCIA 2021

Estratégico
Misional
Apoyo
Evaluacion y
Monitoreo
Liderazgo
Estratégico
Enfoque hacia la
prevencion
Evaluacion de la
Gestién del Riesgo
Evaluacién y
Seguimiento
Relacion con entes
externos de control
CANTIDAD DE
PRODUCTOS

No. AUDITORIAS A PROCESOS

GESTION PARA LA PROTECCION, RESTITUCION Y FORMALIZACION DE TIERRAS

Alcance: Evaluar los recursos Nacion en el de aquellas del
En Linea De Las Bases De Datos Para El Catastro Multiproposito A Nivel Nacional ",

os fijados por los Bancos a través del Contrato de Préstamo No. 4856/OC-CO[1] del 25 de

1 octubre del 2019, asi como lado por el Reglamento Operativo —ROP[2]. [1] Suscrito entre la Republica de Colombia y £ > > > > 1

el Banco i de D ( gl para la pcion e ion de un Catastro Multipropésito Rural-

Urbano).

[2] Version 02, Sept 2020.

GESTION PARA LA PROTECCION, RESTITUCION Y FORMALIZACION DE TIERRAS
2 Alcance: Proceso “Gestion para la restitucion de tierras despojadas y abandonadas forzosamente” — (actualmente — >¢ > > >¢ 1 1
“Seguimiento a la Gestion Registral de los predios Rurales” (Resoluciones 4931 y 4970 de 2020)), vigencia 2020.
*Auditoria solicitada por el lider del Macroproceso

TECNICA REGISTRAL: Procesos que intervienen transversalmente ( Gestiéon Administrativa
(Infraestructura/ Documental/ Contratacion), Direccionamiento Estratégico, Gestion de Talento Humano,
3 Gestion Financiera) > > > > > > > 1
Alcance: Verificacion al imi de Medidas con ocasién de la ion por la de
emergencia — Decreto 491/2020.

Circular Externa 100-10 de Mayo 21/20, ida por la Vi i ia, el DAFP, de Trar

Se expuso el contenido del Plan a desarrollar, el cual se encuentra en la presentacion de Power Point,
diapositivas de la 10 a la 23; asi como en el archivo de Excel remitido inicialmente y anexo a la convocatoria
del presente Comité, denominado Plan Anual de Auditoria Interna, propuesto para la vigencia 2021, que en
este Comité es objeto de aprobacion, donde se consignaron cada una de las actividades a ser desarrolladas
en la presente vigencia 2021.

Adicionalmente, en la exposicion se puntualizé sobre las disposiciones contenidas en el Decreto 403 de
2020, “Por el cual se dictan normas para la correcta implementacion del Acto Legislativo 04 de 2019 y el
fortalecimiento del control fiscal’, donde en el Art. 151 sefiala el deber de entrega de informacion para el
ejercicio de las funciones de la unidad u oficina de control interno: “Los servidores responsables de la
informacion requerida por la unidad u oficina de control interno deberan facilitar el acceso y el suministro de
informacion confiable y oportuna para el debido ejercicio de sus funciones, salvo las excepciones
establecidas en la ley. Los requerimientos de informacion deberan hacerse con la debida anticipacion a fin
de garantizar la oportunidad y completitud de la misma. El incumplimiento reiterado al suministro de la
informacion solicitada por la unidad u oficina de control interno dara lugar a las respectivas investigaciones
disciplinarias por la autoridad competente.”

Lo anterior, en virtud a la probabilidad de ocurrencia, relacionada con la falta de suministro de la informacién
solicitada e inoportunidad en los plazos concedidos en desarrollo del ejercicio auditor; especialmente, con
respecto a las actividades de auditorias programadas en el mismo, y para dar cumplimiento al Plan Anual de
Auditorias; advierte sobre esta situacion y sefiala, no tener que ser obligada a hacer uso de esta normativa,
para reportar a la Oficina de Control Interno Disciplinario, en el evento en que esta falta se vuelva recurrente.

La Dra. Rita Cecilia Cotes Cotes (Secretaria Técnica), puso a consideracion y aprobacion del Comité
Institucional de Coordinacion de Control Interno, el Plan de Auditoria Anual 2021 propuesto; el cual fue
aprobado por unanimidad por parte de los miembros asistentes, sin presentarse observaciones o
comentarios adicionales sobre el particular.
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6-. Avance Planes de Mejoramiento (CGR; AGN e Institucional - vigencia 2020)
Se presentd el estado actual de los planes de mejoramientos existentes en la entidad, producto de las
evaluaciones de efectividad que realizé la Oficina de Control Interno, durante la vigencia 2020.

6.1-Plan de Mejoramiento suscrito con la Contraloria General de la Republica:

La Jefe de Control Interno, socializé el resultado sobre el avance alcanzado con respecto al plan de
mejoramiento suscrito con la Contraloria, el cual consta de un total de 105 hallazgos, con 359 acciones de
mejoramiento; se informd sobre el contenido de la nueva disposicion del Ente de Control. Agregd que estos
resultados fueron obtenidos con base en el seguimiento que la Oficina de Control Interno realiza
semestralmente; manifiesta ademas, que se evalud el 83% de los hallazgos, correspondiente a 87 en total;
y el restante, 13% de los hallazgos, no fueron evaluados a la fecha de corte, porque cuentan con fecha de
vencimiento para la siguiente vigencia; se identifico un 3% de hallazgos con propuesta de cierre para la
Contraloria, por considerar la efectividad de las acciones implementadas, en atencién a los lineamientos
emitidos por ese Organismo de Control, a través de la Circular No.15 de 2020.

Con respecto a las 359 acciones, manifestd que se evalué el 72% de las mismas (259 acciones), encontrando
un 55% de acciones cumplidas, con un 3% de acciones efectivas formuladas para los 3 hallazgos
evidenciados; y se encontrd un 28% de acciones en ejecucion a la fecha del seguimiento. Igualmente sefial6
que, aunque los lideres de procesos han mejorado la cultura del cumplimiento de las acciones, aun se
observa un nivel muy bajo en la efectividad, por evidenciar la recurrencia de hallazgos en los informes de
seguimientos y auditorias internas y externas. Finalmente, informé que al cierre de la vigencia, se encuentra
un Plan de Mejoramiento suscrito con la Contraloria, que consta de 102 hallazgos, con 284 acciones de
mejoramiento. Estas situaciones se observan en las diapositivas del nimero 24 a la 27.

Manifiesta que la gran mayoria de estos hallazgos (53%) del Plan de Mejoramiento, se concentran en el tema
financiero y contable, que por causa de la inefectividad de las acciones propuestas en el mismo, no ha sido
posible el cierre de los mismos, obstaculizando la posibilidad de garantizar la opinion limpia de los estados
financieros y el fenecimiento de la cuenta fiscal con la Contraloria General de la Republica. Expresa ademas,
que aun existen hallazgos identificados desde la vigencia 2011 — 2012 - 2013 - 2014 - 2015; razén por la
que recomendo considerar la conveniencia de solicitar al Equipo Auditor de la Contraloria, en la presente
visita, revisar y evaluar la totalidad de las acciones propuestas para estos hallazgos que se encuentren
impactando el Macroproceso Financiero, que conforme al criterio de la Oficina de Control Interno,
corresponde a un total de 39 hallazgos con 107 acciones, toda vez que por competencia, es el Organismo
de Control que determina su cierre definitivo.

6.2 Plan de Mejoramiento Institucional: Con respecto a la evaluaciéon y seguimiento del Plan de
Mejoramiento Institucional, suscrito con la Oficina de Control Interno, explic que su avance es muy similar
al Plan de Mejoramiento suscrito con la Contraloria, donde se identificd un bajo nivel de efectividad en las
acciones establecidas para subsanar las causas de los hallazgos; informé que el Plan que se encuentra
conformado por 156 hallazgos con 362 acciones suscritas; que fueron evaluados el 72% de hallazgos (112),
dado que el restante 28% de hallazgos se encontraban en desarrollo. Informé que el 1% de hallazgos fueron
cerrados.
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Con respecto a las acciones planteadas, fueron evaluadas el 75% (273), encontrando un total de acciones
cumplidas del 60% (163), de las cuales el 2% fueron efectivas y el 40% se encuentran en estado incumplidas.
Finalmente, inform6 que al cierre de la vigencia se encuentra un Plan de Mejoramiento suscrito con la Oficina
de Control Interno, que consta de 154 hallazgos, con 346 acciones de mejoramiento. Los macroprocesos
que mayor nimero de hallazgos presentan son: Gestion de Talento Humano con 48 hallazgos, Planeacion
con 21 hallazgos, Financiera con 20 hallazgos, y Tecnologias con 20 hallazgos. Los avances y su efectividad
se logran observar en las diapositivas 28 y 29 del archivo power point.

Asi mismo, sefiala que existen hallazgos recurrentes en los diferentes macroprocesos, con alto grado de
inefectividad de las acciones propuestas, y que afectan de alguna manera, las diferentes calificaciones del
Sistema de Control Interno, la calificacién del control interno contable, el impacto financiero, en la opinion de
los estados financieros, e impacta desfavorablemente en el fenecimiento de la cuenta fiscal.

6.3. Plan de Mejoramiento suscrito con el Archivo General de la Nacion: La Jefe de Control Interno
report6 el avance alcanzado en el plan de mejoramiento archivistico, después de dos afios de ser suscrito,
ya que se suscribi6é en agosto de 2018.

Manifestd que existe un total de 7 hallazgos con 23 acciones. Informd que se presenta un avance general
acumulado del 56%, al 31 de marzo de 2021, donde el 30% de las acciones fueron cumplidas (7), el 17%
estan incumplidas o vencidas (4) y el restante 52% de acciones (12) se encuentran en desarrollo.

La Oficina de Control Interno advierte sobre la importancia de darle cumplimiento a las acciones de mejora
programadas, toda vez que la fecha de vencimiento del plan es al 31 de diciembre de 2022; y presenta las
siguientes recomendaciones:

- Es importante considerar lo advertido por el AGN frente a la modificacion de las fechas de cumplimiento de
las tareas programadas, las cuales no pueden exceder la fecha final de cumplimiento total del Plan de
Diciembre 31 de 2022.

- Es indispensable analizar en contexto el escenario de estado de emergencia sanitaria, asi como su impacto
sobre el cumplimiento de las tareas planificadas para cada una de las acciones propuestas en el Plan, lo
cual podrian advertir de nuevas situaciones particulares, en virtud de fortalecer aquellas acciones
establecidas frente a las actividades de control disefiadas para mitigar posible riesgo de incumplimiento del
PMA. (Limitaciones recurso financiero y humano)-

-Se recomienda evaluar e identificar aquellos aspectos que demandan mayor fortalecimiento institucional, a
fin de concentrar esfuerzos y recursos para garantizar el cumplimiento cabal de las acciones planteadas en
el PMA, a fin de evitar una posible sancién por parte de éste organismo de control.

El avance general se presenta en la diapositiva No.30 del archivo power point anexo.

7. Resultados de la Evaluacion del Sistema de Control Interno 2020 -y del Sistema de Control Interno
Contable 2020.

Se expusieron los resultados obtenidos en las evaluaciones realizadas por la Oficina de Control Interno para
la vigencia 2020, en los temas que a continuacion se relacionan, informes que han sido publicados en el link
de transparencia, y en la carpeta compartida en la One Drive con todos los integrantes del comité.
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7.1 Informe de la Evaluacion efectuada al Sistema de Control Interno - Segundo semestre 2020:

Se presentaron los principales resultados alcanzados por la entidad, en relacion con la evaluacion efectuada
por la Oficina de Control Interno, expreso6 que este informe ha sido informado a los lideres de procesos, y se
encuentran publicados; sin embargo, también ofrece la disposicion, considerando que existen nuevos
directivos en la entidad, y que sea posible se requiera una mesa de trabajo con la OCl a fin de socializarles
estos resultados de manera mas detallada.

Se menciona la lista de los aspectos que permitieron mejorar la calificacion al cierre de la vigencia 2020, y
se recomendd la suscripcion del plan de mejoramiento para fortalecer los aspectos que requieren ser
actualizados, bajo el liderazgo de la Oficina Asesora de Planeacion; se detallaron los roles vy
responsabilidades para la realizacién de esta actividad, de conformidad con los lineamientos del MIPG. Esta
informacidn se encuentra descrita en las paginas de la 31 a la 36.

También manifiesta que el 61%, obtenido en la calificacion del Estado del sistema de Control Interno de la
entidad, con base en el formato establecido para ello, significa que la entidad tiene unos componentes que
estan operando con diferente nivel de desarrollo, por lo cual se requiere ponerle fin a la actividad de
reingenieria, a fin de contar con puntos de control definidos y documentos, a través de los diferentes
procedimientos. También manifiesta que este resultado permite establecer que el SCI se encuentra
funcionando, sin embargo, requiere revisién permanente, acorde con los lineamientos del MIPG, y las tres
lineas de defensa y se reitera la necesidad de suscribir el Plan de Mejoramiento en aras de cumplir las
obligaciones legales sobre la materia, para subsanar las diferentes desviaciones evidenciadas a través de
esta evaluacion.

7.2. Evaluacion efectuada al Sistema de Control Interno Contable 2020.

La Jefe de Control Interno, considerd necesario socializar la evaluacion del Sistema de Control Interno
Contable - 2020, dando lectura a las fortalezas y debilidades encontradas; el porcentaje obtenido, y las
recomendaciones u oportunidades de mejora que la Oficina de Control Interno considera necesario
implementar, las cuales se encuentran consignadas en las diapositivas de la 37 a la 41, del archivo de power
point.

8. Resultados de evaluacion de riesgos 2020

Se expusieron los aspectos sobresalientes de las auditorias y/o seguimientos efectuados en la vigencia 2020,
relacionados con el tema de riesgos, consignadas en las diapositivas 42 a la 45 de power point; haciendo
una exposicion de las debilidades encontradas en estas evaluaciones y las oportunidades de mejora que
desde la Oficina de Control Interno se considera necesario sugerir, a fin de adoptar medidas para prevenir,
mitigar y evitar la materializacion de los riesgos, garantizando una satisfactoria administracion en su gestion,
mediante el desarrollo de actividades de autoevaluacién para la mejora continua.

Terminada la exposicion se le concede la oportunidad a los integrantes del Comité, para hacer observaciones
0 aportes que consideren necesarios; sin embargo, al no presentarse pronunciamiento alguno por parte de
éstos y presumiendo la conformidad ante lo informado por la Jefe de la Oficina de Control Interno, se continud
con el desarrollo de dicha reunién; adicionalmente, se solicitd el diligenciamiento de la planilla de asistencia,
enviada a través del link del chat correspondiente.
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Posteriormente, se concede el uso de la palabra al desarrollo del dltimo punto, al Dr. Juan Carlos Torres,
Jefe encargado de la Oficina Asesora de Planeacién.

9. Proposiciones y Varios: Oficina Asesora de Planeacion —Revision propuesta de articulacion lineas
de defensa

El Dr. Juan Carlos Torres, manifiesta que el propdsito principal de la estrategia trabajada de manera conjunta
con la Oficina de Control Interno, consiste en generar sinergia entre todas las lineas de defensa, a fin de dar
cumplimiento a los objetivos estratégicos de la entidad, en virtud del diagndstico y/o problematica expuesta
por la Oficina de Control Interno.

Con base en el MIPG, se exponen las funciones de las diferentes lineas de defensa y los responsables de
las mismas, con el fin de lograr su articulacion y de tal forma que se logre cumplir con los siguientes objetivos:
Fenecimiento de la cuenta fiscal de la SNR y aumentar la calificacion de control interno y el contable; Mejorar
la imagen institucional y la motivacion del mismo personal; cumplimiento de los objetivos misionales y de los
procesos; mejorar el indice de desempefio institucional; mitigar los riesgos de corrupcion en la Entidad;
trabajo por procesos y articulados; y evitar reprocesos a través de la reingenieria.

También realiza un llamado a cada una de las lineas de defensa, a fin de alcanzar los objetivos propuestos,
y solicita a la Superintendente, empoderar a la Oficina Asesora de Planeacion para que a través de la
segunda fase de la reingenieria, se logren adelantar labores de inclusién a las Direcciones regionales, dentro
de la documentacion de los procesos, teniendo en cuenta que actualmente éstas vienen adelantando labores,
bajo diferentes directrices, como son: Resoluciones, Circulares, y otros; para que la alta direccion logre incluir
las funciones que estas direcciones regionales desempefien, en cada una de sus propuestas de reingenieria
que se adelanta en cada proceso.

Se expone la propuesta de trabajo contenida en la presentacion, paginas 47 y 48 de power point, sefialando
las actividades que se han venido desarrollando coordinadamente con la Oficina de Control Interno, donde
entre otros, manifiesta que se generd un nuevo procedimiento para el tratamiento de los Planes de
Mejoramiento en la entidad, el cual contara con politicas de operacion para hacerlo mas operativo y lograr
su replicacién en cada proceso, a fin de establecer controles y seguimiento a esta gestion; asi mismo,
manifestd que se propone adelantar el plan de trabajo expuesto en la diapositiva 48, donde se da lectura al
cronograma a desarrollar, como marco de accion para tratar de minimizar los diferentes hallazgos existentes.

Finalmente, al preguntar si los asistentes tenian inquietudes respecto al tema presentado, no se reciben
comentarios.

Interviene la Jefe de la Oficina de Control Interno, Dra. Rita Cecilia Cotes Cotes, agradeciendo a la Oficina
de Planeacion y como recomendacion sefiala, que cada lider de macroproceso se apropie del desarrollo del
plan de trabajo expuesto y en la medida que sea aceptado por los integrantes del Comité, se esperara la
linea que se imparta por parte de la Superintendente, con el fin de comenzar a desarrollar este plan de trabajo
y menciona la importancia de la participacion de los miembros de la alta direccidn, en el desarrollo de la
estrategia expuesta, donde no solo sean los coordinadores, sino que también se cuente con la participacion
de los lideres de los diferentes macroprocesos para el desarrollo de la estrategia.
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La Secretaria General agradece el acompafiamiento y espacio que se le pueda brindar para efectos de
realizar la validacion de los planes de mejoramiento del area, con el fin de lograr el cierre de los hallazgos;
también solicita el acompafiamiento de la Oficina de Planeacion para revisar procesos y politicas de
operacion existentes en la Secretaria General. La Dra. Rita Cecilia Cotes Cotes, Jefe de la Oficina de Control
Interno y el Dr. Juan Carlos Torres, Jefe de la Oficina Asesora de Planeacién (e), le expresan su colaboracion
en lo que se requiera.

Asi mismo, el Dr. Eduard Jesus Diaz Archila — Jefe Oficina de Control Disciplinario Interno, agradece la
exposicion y manifiesta que es muy apropiada e ilustrativa y que procedera con el diligenciamiento de la lista
de asistencia.

La Dra. Goethny Fernanda Garcia Flérez, Superintendente de Notariado y Registro, quien preside la reunion,
realiza el cierre formal de la reunion, siendo las 11:08 am, agradeciendo nuevamente la participacién de los
asistentes.

CONVOCATORIA: No fue programada una nueva reunion.

. ) T —
/ 4'_‘,.»' — Q_,
! -
Dra. Goethny Fernanda Garcia Florez RITA CECILIA COTES COTES
Presidente Secretaria

Anexos:

1 Presentacion -archivo Power Point- 49 folios.

1 Plan Anual de Auditorias Internas -2021- Archivo Excel
2 Listas de asistencia al comité virtual

2 Correo electrénicos de citacion a comité

1 Grabacion comité
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