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Se recomienda tener como referente, la planeacion institucional enmarcada en Ia vision, mision y objetivos de la entidad, los objetivos institucionales por dependencia y sus compromisos
relacionados, de acuerdo con lo programado en la planeacién institucional, herramienta para rerientar los compromises transversales y su responsabilidad con ofros Planes; de tal forma
gue es imprescindible que cada dependencia reporte o cargue la informacion correspondiente de forma oportuna y completa en la Cne-Drive de acuerdo a lo establecido en los
1 |Direccion Administrativa y Financiera 10 procedimientos v politicas de operacion definidos para tal fin, en razén a establecer el cumplimiento idéneo o real de las aceiones programadas en el Plan.

Las dependencias, son responsables de establecer y mantener un adecuado sistema de control interno y de prevenir posibles iregularidades, conforme a los roles y responsabilidades
establecidas en el Modelo Integrade de Planeacion y Gestion (MIPG), para cada una de las lineas de defensa,

Se recomienda tener como referente, la planeacion inslitucional enmarcada en la vision, mision y objetivos de la entidad, los objetivos inslitucionales por dependencia y sus compromisos
relacionados, de acuerdo con lo programado en la planeacion institucional, herramienta para reorientar los compromisos transversales y su responsabilidad con otros Planes; de lal forma
que es imprescindible que cada dependencia reporte o cargue la informacion correspondiente de forma oportuna y completa en la One-Orive de acuerdo a lo establecido en los
2 |Direccion de Talento Humano 10 procedimientos v politicas de operacion definidos para tal fin, en razon a establecer el cumplimiento iddneo o real de las acciones programadas en el Plan,

Las dependencias, son responsables de establecer y mantener un adecuado sistema de control interno y de prevenir posibles irregularidades, conforme a los roles y responsabilidades
eslablecidas en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion {MIPG), para cada una de las lingas de defensa.

Se recomienda tener como referente, la planeacion institucional enmarcada en la vision, mision y objetivos de la entidad, los objefivos institucionales por dependencia y sus compromisos
relacionados, de acuerdo con le programade en la planeacion instilucional, herramienta para reorientar los compromisos transversales y su responsabilidad con otros Planes; de tal forma
que es imprescindible que cada dependencia reporte ¢ cargue la informacion correspondiente de forma oportuna y completa en la One-Crive de acuerdo a lo establecide en los
3 |Direccion de Contratacion 10 procedimientos y politicas de operacion definidos para tal fin, en razon a establecer el cumplimiento idoneo o real de las acciones programadas en el Plan.

Las dependencias, son responsables de establecer y mantener un adecuado sistema de control interno y de prevenir posibles irregularidades, conforme a los roles y responsabilidades
establecidas en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), para cada una de las lineas de defensa.

Se sugiere, fortalecer con la dinamica de coordinacion, gestion y autocontrol implementada para Iz ejecucion de entregables y metas propuestas en futuras vigencias. Los lideres de
Pracesos, como primera linea de defensa, son directamente responsables de establecer controles adecuados, para garantizar el cumplimiento de las acciones.

4 |Direccion Técnica de Registro 9 Por Ultimo, es pertinente que el proceso evalle y ajusten los controles existentes en la primera linea de defensa y los mecanismos establecidos para la entrega opartuna de la informacion;
con la finalidad que la segunda y tercera linea de defensa puedan profundizar en los alcances para la evaluacion y esla sea efectiva.
Se sugiere, fortalecer con la dindmica de coordinacion, gestion y autocontrol implementada para la ejecucion de entregables y metas propuestas en futuras vigencias. Los lideres de
_ . Procesos, como primera linea de defensa, son directamente responsables de establecer controles adecuados, para garantizar el cumplimiento de las acciones.
5 |Subdireccion de Apeyo Juridico 5

Por Uitimo, es pertinente que el proceso evalle y ajusten los controles existentes en la primera linea de defensa y los mecanismos establecidos para la entrega opartuna de Ia informacion;
con la finalidad gue la sequnda y tercera linea de defensa puedan profundizar en los alcances para la evaluacion y esta sea efectiva.

Se recomienda tener como referente, la planeacion institucional enmarcada en la vision, mision y objetivos de la entidad, los objetivos institucionales per dependencla y sus compromisos
relaclonados, de acuerdo con lo programado en la planeacion institucional, herramienta para reorientar los compromisos transversales y su responsabilidad con otros Planes; de tal forma
que es Imprescindible que cada dependencia reporte o cargue la informacion correspondiente de forma oportuna y completa en la One-Drive de acuerdo a lo establecido en los
6 |Secretaria General 10 procedimientos y politicas de operacion definidos para tal fin, en razon a establecer el cumplimiento idoneo o real de las acciones programadas en el Plan,

Las dependencias, son responsables de establecer y mantener un adecuado sistema de control interno y de prevenir posibles iregularidades, conforme a los roles y responsabilidades
establecidas en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), para cada una de las lineas de defensa,
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Se recomienda tener como referente, la plangacién institucional enmarcada en la vision, mision y objetivos de la entidad, los objetivos institucionales por dependencia y sus compromisos
relacionados, de acuerdo con lo programado en la planeacion institucional, herramienta para reorientar los compromisos transversales y su responsablidad con otros Planes; de tal forma
que es Imprescindible que cada dependencia reporte o cargue la informacion correspondiente de forma oportuna y completa en la Cne-Drive de acuerdo a lo establecido en los

7 |Oficina de Contral Interno de Gestion 10 procedimientos y politicas de operacion definidos para tal fin, en razon a establecer el cumplimiento idonec o real de las acciones programadas en el Plan,
Las dependencias, son responsables de establecer y mantener un adecuado sistema de control interno y de prevenir posibles irregularidades, conforme a los roles y responsabilidades
establecidas en el Modelo Inlegrado de Planeacion y Gestion (MIPG), para cada una de las lineas de defensa.
Se recomienda tener como referente, la planeacion institucional enmarcada en la vision, mision y objetivos de Ia entidad, los objetivos institucionales por dependencia y sus compromisos
relacionados, de acuerdo con lo programado en la planeacion institucional, herramienta para rearientar los compromisos transversales y su responsabilidad con otros Planes; de tal forma
que es imprescindible que cada dependencia reporte o cargue la informacion correspondiente de forma oportuna y completa en la One-Drive de acuerdo a lo establecido en los

8  |Oficina de Control Disciplinaric Interno 10 procedimientos y politicas de operacion definidos para tal fin, en razén a establecer el cumplimiente idoneo o real de las acciones programadas en el Plan.
Las dependencias, son responsables de establecer y mantener un adecuado sistema de control interno y de prevenir posibles iregularidades, conforme a los roles y responsabllidades
establecidas en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), para cada una de las lineas de defensa.
Se recomienda tener como referente, la planeacion institucional enmarcada en la vision, mision y cbietivos de [a entidad, los ebjetivos institucionales por dependencia y sus compromisos
relacionados, de acuerdo con lo programado en la planeacion institucional, herramienta para reorientar los compromisos Iransversales y su responsabilidad con otros Planes; de tal forma
que es imprescindible que cada dependencia reporte o cargue la informacion correspondiente de forma oportuna y completa en la One-Drive de acuerde a lo establecido en los

9 |Oficina Asesora de Planeacidn 10 procedimientos y politicas de operacion definidos para tal fin, en razon a establecer el cumplimiento idoneo o real de las acciones programadas en el Plan.
Las dependencias, son responsables de establecer y mantener un adecuado sistema de control interno y de prevenir posibles irregularidades, conforme a los roles y responsabilidades|
establecidas en el Modelo Inlegrado de Planeacion y Gestion (MIPG), para cada una de las lineas de defensa.
Se recomienda lener como referente, la planeacion institucional enmarcada en la vision, mision y objetivos de la entidad, los objetivos institucionales por dependencia y sus compromisos
relacionados, de acuerdo con lo programado en 1a planeacion institucional, herramienta para reorientar los compromisos transversales y su responsabilidad con olros Planes; de tal forma
que es imprescindible que cada dependencia reporte o cargue la informacion correspondiente de forma oportuna y completa en la One-Drive de acuerdo a lo establecido en los

10  |Oficina Asesora Juridica 10 procedimientos v politicas de operacién definidos para tal fin, en razén a establecer el cumplimiento idéneo o real de las acciones programadas en el Plan.
Las dependencias, son responsables de establecer y mantener un adecuado sistema de control interno y de prevenir posibles iregularidades, conforme a los roles y responsabilidades
establecidas en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), para cada una de [as lineas de defensa.
Se recomienda lener como referente, la planeacion institucional enmarcada en la vision, misién y objetivos de la entidad, los objetivos institucionales por dependencia y sus compromisos
relacionados, de acuerdo con lo programado en la planeacion Instituclonal, herramignta para reorientar los compromisas transversales y su responsabilidad con otros Planes; de tal forma
que es imprescindible que cada dependencia reporte o cargue la informacion correspondiente de forma oportuna y completa en la Cne-Drive de acuerdo a lo establecido en los

11 |Oficina de Tecnologias de la Informacion 10 procedimientos y politicas de operacién definidos para tal fin, en razén a establecer el cumplimiento idoneo o real de las acciones programadas en el Plan.
Las dependencias, son responsables de establecer y mantener un adecuado sistema de control interna y de prevenir posibles irregularidades, conforme a los roles y responsabilidades
establecidas en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), para cada una de las lineas de defensa.
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Oficina de Atencion al Ciudadano

Se recomienda tener como referente, la planeacion institucional enmarcada en la visién, mision y objetivos de la entidad, los objetivos institucionales por dependencia y sus compremisos
relacionados, de acuerdo con lo programado en la planeacién institucional, herramienta para reorientar los compromisos transversales y su responsabilidad con otros Planes; de tal forma
que es imprescindible que cada dependencia reporte o cargue la informacién correspendiente de forma oportuna y completa en la One-Drive de acuerdo a lo establecido en los|
procedimientos y politicas de operacion definidos para tal fin, en razon 2 establecer el cumplimiento idoneo o real de las acciones programadas en el Plan,

Las dependencias, son responsables de establecer y mantener un adecuado sistema de control interno y de prevenir posibles irregularidades, conforme a los roles y responsabilidades
establecidas en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestibn (MIPG), para cada una de las lineas de defensa.

Superintendencia Delegada para la Restitucion,
Proteccion y Formalizacion de Tierras

Se recomienda tener como referente, la planeacion instilucional enmarcada en la vision, misidn y objetivos de la entidad, los objetivos institucionales por dependencia y sus compromisos
relacionados, de acuerde con lo programado en la planeacion institucional, herramienta para rearientar los compromisos transversales y su responsabilidad con otros Planes; de tal forma
que es imprescindible que cada dependencia reporte o cargue la informacién correspondiente de forma oportuna y completa en la One-Drive de acuerdo a lo establecido en log,
procedimientos y politicas de operacion definidos para tal fin, en razon a establecer el cumplimiento idoneo o real de las acciones programadas en el Plan,

Las dependencias, son responsables de establecer y mantener un adecuado sistema de control interno y de prevenir posibles iregularidades, conforme a los roles y responsabilidades
establecidas en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), para cada una de las [ineas de defensa.

Superintendencia Delegada para el Control y
Vigilancia de Curadores Urbanos

Se sugiere, fortalecer con la dinamica de coordinacion, gestion y autocontrol implementada para la ejecucion de entregables y melas propuestas en futuras vigencias. Los lideres de
Procesos, como primera linea de defensa, son directamente responsables de establecer controles adecuados, para garantizar el cumplimiento de las acciones.

Por Ultimo, es pertinente que el proceso evalle y ajusten los controles existentes en la primera linea de defensa y los mecanismos establecidos para la entrega oportuna de la informacion;
con la finalidad que la segunda y tercera linea de defensa puedan profundizar en los alcances para |a evaluacion y esta sea efectiva.

Superintendencia Delegada para Inspeccion,
Vigilancia y Control Registral

Se recomienda tener como referente, la planeacion Institucional enmarcada en la vision, mision y objetivos de la entidad, los objetivos institucionales por dependencia y sus compromisos
relacionados, de acuerdo con lo programado en la planeacion institucional, herramienta para reorientar los compromisos transversales y su responsabilidad con otros Planes; de tal forma
que es imprescindible que cada dependencia reporte ¢ cargue la informacion correspondiente de forma oportuna y completa en la One-Drive de acuerdo 2 lo establecido en los
procedimientos y politicas de operacion definidos para tal fin, en razon a establecer el cumplimiento idoneo o real de las accienes programadas en el Plan.

Las dependencias, son responsables de establecer y mantener un adecuado sistema de control interno y de prevenir posibles irregularidades, conforme a los roles y responsabifidades
establecidas en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), para cada una de las lineas de defensa.

Superintendencla Delegada para Inspeccion,
Vigilancia y Control Notarial

10

Se recomienda tener como referente, la planeacion institucional enmarcada en la vision, mision y objetivos de la entidad, los objetivos Institucionales por dependencia y sus compromiscs|
relacionados, de acuerdo con o programado en la planeacion institucional, herramienta para reorientar los compromisos transversales y su responsabilidad con otros Planes; de lal forma
que es imprescindible que cada dependencia reporte o cargue la informaclon correspondiente de forma oportuna y completa en la One-Drive de acuerdo & lo establecide en los
procedimientos y politicas de operacion definidos para tal fin, en razon a establecer el cumplimiento idoneo o real de las acciones pragramadas en el Plan.

Las dependencias, son responsables de establecer y mantener un adecuado sistema de control interno y de prevenir posibles irregularidades, conforme a los roles y respensabilidades|
establecidas en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién (MIPG), para cada una de las lineas de defensa.

Direccion Regional Andina

10

Se recomienda tener como referente, la planeacion institucional enmarcada en |a vision, mision y objetivos de la entidad, los objetivos institucionales por dependencia y sus compromisos
relacionados, da acuerdo con lo programado en la planeacion institucional, herramienta para reorientar los compromisos transversales y su responsabilidad con otros Planes; de lal forma
que es imprescindible que cada dependencia reporte o cargue la informacion correspondiente de forma oportuna y completa en la One-Drive de acuerdo a lo establecido en los
procedimientos y politicas de operacion definidos para tal fin, en razon a establecer el cumplimiento idoneo o real de fas acciones programadas en el Plan.

Las dependencias, son responsables de establecer y mantener un adecuado sistema de control interno y de prevenir posibles irregularidades, conforme a los roles y responsabilidades
establecidas en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), para cada una de las lineas de defensa.
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Se recomienda tener como referente, la planeacion institucional enmarcada en la vision, misian y objetivos de la entidad, los objetivos institucionales por dependencia y sus compromisos
relacionados, de acuerdo con lo programado en la planeacion institucional, herramienta para reorientar los compromisos transversales y su responsabilidad con otros Planes; de tal forma
que es imprescindible que cada dependencia reporte o cargue la informacion correspondiente de forma oportuna y completa en la One-Drive de acuerdo a lo establecido en los|
18 |Direccion Regional Pacifica 10 procedimientos y politicas de operacion definidos para tal fin, en razon a establecer el cumplimiento idoneo o real de las acciones programadas en el Plan,

Las dependencias, son responsables de establecer y mantener un adecuado sistema de control interno y de prevenir posibles irregularidades, conforme a los roles y responsabilidades
establecidas en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), para cada una de las lineas de defensa.

Se recomienda lener como referente, la planeacion institucional enmarcada en la vision, mision y objetivos de la entidad, los objetivos institucionales por dependencia y sus Compromisos
relacionados, de acuerdo con lo programado en Ia planeacion institucional, herramienta para reorientar los compromisos transversales y su respensabilidad con otros Planes, de tal forma
que es imprescindible que cada dependencia reporte o cargue la informacion correspondiente de forma oportuna y completa en la One-Drive de acuerdo a lo establecido en los
19 |Direccion Regional Orinoquia 10 procedimientos y politicas de operacion definidos para tal fin, en razén a establecer el cumplimiento idéneo o real de las acciones programadas en el Plan.
Las dependencias, son responsables de establecer y mantener un adecuado sistema de control interno y de prevenir posibles irregularidades, conforme a los reles y responsabllidades
establecidas en el Modelo Integrado de Planeacion y Geslion (MIPG), para cada una de las lineas de defensa.

Se sugiere, fortalecer con la dinamica de coordinacion, gestion y autocontrol implementada para la ejecucion de entregables y metas propuestas en futuras vigenclas. Los lideres de
Procesos, como primera linea de defensa, son directamente responsables de establecer controles adecuados, para garantizar el cumplimiento de las acciones.

20 |Direccion Regional Centro 9 Por itimo, es pertinente que el proceso evalie y ajusten los controles existentes en la primera linea de defensa y los mecanismos establecidos para la entrega oportuna de la informacion;
con la finalidad que la sequnda y tercera linea de defensa puedan profundizar en los alcances para la evaluacion y esta sea efectiva.

Se recomienda tener como referente, la planeacion institucional enmarcada en la vision, mision y objetivos de la entidad, los objetivos inslitucionales por dependencia y Sus compromisos
relacionados, de acuerdo con o programado en la planeacion institucional, herramienta para reorientar los compromisos transversales y su responsabilidad con otros Planes; de tal formal
que es imprescindible que cada dependencia reporte o cargue la informacion correspondiente de forma oportuna y completa en la One-Drive de acuerdo a lo establecido en los|
21 |Direccion Regional Caribe 10 procedimientos y politicas de operacion definidos para tal fin, en razdn a establecer el cumplimiento idéneo o real de las acciones programadas en el Plan.
Las dependencias, son responsables de establecer y mantener un adecuado sistema de control interno y de prevenir posibles irregularidades, conforme a los roles y responsabilidades
establecidas en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), para cada una de las lineas de defensa.

Observaciones Generales:

Se hace necesario que se esté realizando un permanente y adecuado monitoreo y control al plan de accion establecido por cada una de las dependencias, de forma tal que:
« Se asegure la coherencia y efectividad de todas las actividades

+ Se anticipe a posibles errores y desviaciones y se permita responder de manera anticipada y contundente

+ Se gestionen los distintos impactos en el plan de accion (reputacionales, normativos, en las operaciones, enlre otros)

Es preciso que las metas propueslas sean oportunas y adecuadamente planeadas desde el inicio del afio de forma tal que se dé cumplimiento a las mismas y en caso de ajustes o modificaciones, estos sean incluidos y claramente establecidos en el Comite Institucional
de Gestion y Desempefio, Informando de manera explicita el porqué de los ajustes, reiterandose que los mismos deberan ser aprobados, socializados y publicados.

Recomendaciones Generales:
Las evidencias son el insumo mas Importante para calificar como cumplida una meta; el no proporcionar este elemento inmediatamente da como no cumplida la actividad, el solo reporte o seguimiento en la matriz no es suficiente para que la Oficina de Contrel Interno la
de como cumplida.
Como oportunidad de mejora, esta Oficina recomienda a las dependencias establecer metas claras y planificadas sobre bases reales, es decir, verificar si se lienen las capacidades o los recursos dispenibles, e identificar cuales son las limitaciones y restricciones

inslemes para llevarlas a cabo. Adicionalmente, que el suministro de documentos soportes permitan evidenciar el cumplimiento frente al indicador y a la meta del indicador durante el seguimiento y tener en cuenta que los resultados de la Evaluacion por Dependencias
e I

N insumo para la evaluacion de desempefio de los funcionarios publicos de la entidad y que el incumplimiento de las actividades, pueden generar una baja calificacion que afecle su desempefio.
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Nota: Tener en cuenta los siguientes aspectos para efectuar la calificacion:

i) La planeacion institucional enmarcada en [a vision, mision y objetivos del organismo;
ii) Los objetivos institucionales por dependencia y sus compromisos relacionados y;

iii} Los resultados de la ejecucion por dependencias de acuerdo con lo programado en la planeacion institucional.

El no cumplimiento de las acciones propuestas en el plan por parte de los responsables de |a ejecucion de las mismas, afectan la calificacion de la evaluacion total de la dependencia.
Es impertante que el lider de proceso comprenda que la carpeta compartida *Cne Drive”, es la herramienta que dispone la SNR para validar el cumplimiento a las actividades estratégicas y acciones programadas en su Plan Anual de Accion.

En el evento de detectar limitaciones de orden presupuestal o administrativo, se deben describir los aspectos més relevantes que hayan afectado la ejecucion de los planes institucionales en cada dependencia.

Il semestre 2022
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