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1. Introduccidon

El informe de gestidn es un instrumento de consolidacién de la informaciéon general de una entidad,
donde se da cuenta de los logros, metas y gestién. La Superintendencia de Notariado y Registro
considera esencial realizar la evaluacién a los avances de su gestién y el cumplimiento de las metas
institucionales.

La Superintendencia de Notariado y Registro presenta a continuacién el Informe de Gestién 2025,
en cumplimiento al articulo 74 de la Ley 1474 del 2011.

Este documento tiene como propédsito informar a la ciudadania, a los érganos de control y a las
demas entidades del Estado sobre los avances, resultados y principales hitos de la gestion
desarrollada durante la vigencia 2025, en concordancia con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-
2026 “Colombia, Potencia Mundial de la Vida”, el Marco Integrado de Planeacién y Gestién (MIPG)
y las funciones misionales asignadas a la Entidad.

El informe consolida los resultados obtenidos en materia de seguridad juridica de la propiedad,
formalizacidn de la tierra, modernizacion del servicio registral, acceso a la justicia, lucha contra la
ilegalidad, articulacién registro—catastro, transformacién digital, control interno y enfoque territorial
y diferencial, evidenciando el impacto real de la gestién institucional en la garantia de derechos, la
construccién de paz y el fortalecimiento del Estado.

De esta manera, la Superintendencia de Notariado y Registro reafirma su compromiso con una
gestién publica eficiente, transparente y orientada al ciudadano, poniendo a disposicion del pais
informacion clara, verificable y alineada con las prioridades de la agenda nacional.

2. Logros y gestion 2025

Durante la vigencia 2025, la Superintendencia de Notariado y Registro consolidé una gestién
orientada a fortalecer la seguridad juridica de la propiedad, modernizar el servicio registral y
contribuir de manera efectiva a los objetivos estratégicos del Estado colombiano, particularmente
aquellos asociados a la Reforma Rural Integral, la justicia social, la formalizacion de la tierra, el
Catastro Multipropésito y la transformacidn digital del Estado.

Los logros que se presentan a continuacidn reflejan una accion institucional articulada, basada en el
uso estratégico de la informacion registral, la interoperabilidad con otras entidades del Estado, el
despliegue territorial del servicio y la incorporacion de enfoques diferenciales, de género y de
derechos humanos. Cada resultado evidencia cdmo la funcidn registral y notarial se consolida como
un instrumento activo de politica publica, que trasciende la inscripcion de derechos para convertirse
en un pilar de la paz territorial, la transparencia, la lucha contra la ilegalidad y el desarrollo social y
econdémico del pais:

2.1 Formalizacién de la propiedad con enfoque de género y territorial
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En desarrollo de los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo en materia de justicia social y
reduccion de brechas, la Superintendencia de Notariado y Registro contribuyd de manera directa a
la formalizacién de la propiedad mediante la entrega de 12.115 titulos de propiedad urbana,
beneficiando a 19.813 personas en distintos territorios del pais. De estos titulos, 64.5% fueron
otorgados a mujeres, en respuesta a la incorporacion del enfoque de género en la gestion registral.

En el marco de la aplicacién de la Ley de Victimas en los procesos de saneamiento y formalizacion
de la propiedad, la Superintendencia de Notariado y Registro realizé didlogos con la ciudadania en
municipios priorizados, con énfasis en territorios PDET. Se resaltan eventos en los municipios de
Tumaco (Narifio) y Puerto Concordia (Meta), Dibulla (La Guajira), Florida (Valle del Cauca), Valledupar
(Cesar), Ciénaga (Magdalena) y Florencia (Caqueta)

2.2 Acceso a la justicia registral

Con el propdsito de facilitar el acceso a la justicia y apoyar los procesos de atencién y reparacion
integral a las victimas, en cumplimiento del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, en 2025 se
realizaron 197 jornadas de asesoria juridica gratuita en los 32 departamentos del pais y 552
municipios, logrando beneficiar a 32.833 personas. Igualmente, se han desarrollado 86 jornadas a
través de ventanillas informativas en 16 departamentos y 80 municipios, atendiendo a mas de
30.000 ciudadanos.

2.3 Lucha contra la ilegalidad (Inspeccion y vigilancia)

La Superintendencia de Notariado y Registro elaboré 71 informes juridico-registrales dirigidos a la
Fiscalia General de la Nacidn. Estos informes analizaron 7.582 bienes, que suman mas de 9.142
hectareas y un valor aproximado de 413 mil millones de pesos.

2.4 Modernizacion del Estado y transformacidn digital del servicio registral mediante la
radicacion Electrénica (REL)

En el marco de la estrategia de modernizacién del Estado, la Superintendencia de Notariado y
Registro fortalecid la interoperabilidad y amplié la cobertura de la Radicacién Electrdnica (REL),
integrando sus servicios con gobernaciones y entidades nacionales estratégicas, entre ellas la
Agencia Nacional de Tierras y el Fondo de Reparacion para las Victimas. Actualmente, el REL opera
en 195 Oficinas de Registro de Instrumentos Publicos y 920 notarias ubicadas en los departamentos
como Cundinamarca, Narifio, Valle del Cauca, Bolivar, Risaralda, Caldas, Atlantico y Meta. De manera
complementaria.

Se ampliando de forma significativa el alcance, la eficiencia y la trazabilidad del servicio registral
electrénico. incorporaron ocho entidades administrativas al uso del REL - la Agencia Nacional de
Tierras (ANT), la UGPP, la DIAN, la SAE, el INVIAS, el Fondo de Reparacién para las Victimas, la
Superintendencia de Sociedades y el Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacidon de
Medellin—,

La Radicacion Electrénica (REL) ha presentado un crecimiento sostenido en el volumen de tramites
gestionados a través de esta solucién tecnolégica, como resultado de la creciente adopcion por parte
de los ciudadanos de las modalidades REL y REL Hibrido para la realizacién de sus actuaciones
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registrales. Esta evolucidon ha permitido ampliar la cobertura del servicio registral, mediante la
integracion eficiente de los canales electrdnico y presencial, contribuyendo a la mejora en el acceso
y la prestacion del servicio.

Adicionalmente, la interoperabilidad del REL con seis gobernaciones incidié de manera significativa
en este crecimiento, al generar beneficios tanto para las notarias, mediante la optimizacion de los
tiempos de gestion, como para las gobernaciones, al fortalecer la oportunidad, seguridad y eficiencia
en el recaudo de sus ingresos.

Este avance ha permitido reducir tiempos y costos asociados a los tramites registrales, eliminar
desplazamientos innecesarios y ofrecer seguimiento en linea a los usuarios.

2.5 Ventanilla Unica De Registro - VUR:

e Aceleracion de Tramites Notariales (73.246 Consultas): El servicio de Consulta Virtual de Paz
y Salvo Predial integrado a la VUR, con 73.246 consultas realizadas, es un indicador de la alta
demanda y la eficiencia lograda. Al estar habilitado para Notarias, este servicio acelera la
formalizacion de la propiedad y las transacciones inmobiliarias, lo cual es fundamental para
dinamizar la economia y para el éxito de cualquier politica que requiera la transferencia agil
y segura de predios.

e Seguridad Juridica Reforzada (405.770 Poderes): El Repositorio de Poderes para
transacciones inmobiliarias registra 405.770 documentos. Esta centralizacion digital de los
poderes, también habilitada para Notarias, es una medida crucial de lucha anticorrupciény
un factor de seguridad juridica, ya que asegura la trazabilidad y la autenticidad de las
facultades de representacion en las negociaciones de tierras y predios.

e Interoperabilidad Interinstitucional (893 Entidades): El acceso a la Informacidn Registral (Art.
15, D. 019 de 2012) a 893 Entidades publicas demuestra el compromiso de la SNR con la
interoperabilidad. Este servicio es la base tecnoldgica del Catastro Multipropdsito, pues
permite a entidades como la Agencia Nacional de Tierras (ANT) o los Gestores Catastrales
acceder a la informacidn registral necesaria para la convergencia y la toma de decisiones
territoriales.

e Modernizacién Tributaria (19 Departamentos y 22 Municipios): La Liquidacidn Virtual de los
Derechos de Registro, habilitada en 19 Departamentos y en 22 municipios la virtualizacion
del paz y salvo del impuesto predial, permite la simplifica el cumplimiento de las
obligaciones tributarias y facilita el saneamiento de predios, lo cual es un apoyo directo a la
gestion fiscal territorial.

La VUR se establece como una accion operacional de alto impacto que transforma la manera en que
el Estado accede y usa la informacidn registral. Los datos reportados no solo evidencian el avance
del Gobierno Digital dentro de la SNR, sino que confirman que la Entidad estd proporcionando la
plataforma tecnoldgica segura y eficiente indispensable para la consolidaciéon de la politica de
Catastro Multipropésito y la transparencia en las transacciones inmobiliarias del pais.
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2.6 Orientacion Notarial

La Superintendencia de Notariado y Registro reafirmé que la funcidon notarial es un instrumento
activo del Estado que facilita la justicia social, promueve la equidad y articula la Reforma Agraria en
beneficio directo de la ciudadania, a través de la siguiente gestidn:

1. Eliminacidn de Barreras Econdmicas para la Reforma Agraria

La SNR impulsé una accién de alto impacto para reducir los costos asociados a la formalizacion
de tierras, cumpliendo con la agenda de la Nacién:

e Decreto 906 de 2025 (Exencidn de Tarifa): Mediante este Decreto, se logrd eximir de
derechos notariales la solicitud de copias digitales por parte de la Agencia Nacional de
Tierras (ANT) y el acto de donacién de predios por parte de comunidades indigenas.

e Impacto Ciudadano: Esta medida se traduce directamente en un ahorro de costos para
el Estado y las comunidades, agilizando y facilitando los procesos de adjudicacién y
titulacién de predios.

2. Inclusién y Reivindicacién de Derechos

La funcidn notarial se extiende mas alla del registro de bienes para impactar positivamente la
dignidad humana y los derechos de poblaciones vulnerables:

e Jornada en la Cércel El Buen Pastor. En una colaboracién interinstitucional con el INPEC
y MinlJusticia, la SNR y una Notaria de Bogota realizaron una jornada especializada para
la poblacidn carcelaria.

e Impacto Social: Se facilité el cambio de nombre y componente sexo a la poblaciéon
carcelaria femenina. Esta accién es una forma de reivindicar el derecho al libre
desarrollo de la personalidad y la inclusién, demostrando el compromiso ético de la SNR
con los derechos humanos y la poblacién LGTBIQ, cumpliendo con la expectativa
ciudadana de un Estado que garantiza la dignidad en todos los contextos.

3. Trazabilidad y Seguridad en las Transacciones Rurales

La SNR contribuye activamente al éxito de la Reforma Agraria con herramientas tecnolégicas que
refuerzan la transparencia y el control en el mercado de tierras:

e Micrositio de Opcidn Preferente de Compra (ANT): En conjunto con la delegada de
Tierras y la QOTI, se implementd una herramienta digital que permite a la ciudadania
informar a la ANT sobre las compraventas de predios rurales.

e Seguridad Juridica y Control: Esta plataforma permite a la ANT ejercer su Opcién
Preferente de Compra, asegurando que el Estado tenga la primera oportunidad para
adquirir tierras estratégicas para la Reforma Agraria. El resultado directo para el
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ciudadano es una mayor seguridad juridica, la disminucién de litigios, fraudes vy
nulidades, garantizando que las transacciones rurales se realicen bajo la trazabilidad y
la vigilancia estatal.

Con estas acciones, la SNR transforma su gestién notarial en una herramienta activa de justicia
social, contribuyendo de manera medible y transparente a la agenda de la Nacién y a la
proteccién de los derechos ciudadanos.

2.7 Seguimiento a la Gestion Registral de los Predios Rurales

La Delegada para la Proteccidn, Restitucidon y Formalizacion de Tierras se consolida como un actor
fundamental en la agenda de paz y legalidad del pais, garantizando la eficacia de la Ley de Victimas
y Restitucién de Tierras a través de su experticia registral. La gestion de la SNR no solo se limita a la
inscripcion de derechos, sino que se posiciona como un eje de Seguridad Juridica que soporta las
decisiones judiciales y administrativas.

2.8 Proceso de Restitucion de Tierras.

e Soporte a la Investigacion y el Saneamiento: La Delegada elabord 4.465 estudios traditicios
registrales a peticién de la Unidad de Restitucion de Tierras (URT), Juzgados y Tribunales,
insumo esencial para determinar la historia de la propiedad. Adicionalmente, se atendieron
2.772 solicitudes de consultas de indices de propietarios, generando 8.993 copias simples
de folios de matricula, lo que subraya la intensidad del apoyo brindado a la justicia
transicional.

e Blindaje Registral Preventivo: Para proteger los derechos de las victimas durante el proceso,
la SNR hizo publicas 2.698 érdenes de suspensién y acumulacién procesal en la herramienta
de "Alertas Registrales - VUR", afectando 2.644 folios de matricula inmobiliaria. Esta accion
es un mecanismo de transparencia y control que evita transacciones fraudulentas y garantiza
la eficacia de las futuras sentencias.

e Vigilancia y Cumplimiento de Ordenes: La responsabilidad de la SNR se extiende al
seguimiento de las decisiones:

— Se realizé seguimiento a 136 drdenes impartidas previamente a la decisién de fondo,
afectando 94 Folios de Matricula Inmobiliaria.

— Se efectud el seguimiento a las érdenes contenidas en 607 sentencias de restitucion,
impactando 901 folios de matricula inmobiliaria y asegurando la reparacion de la
propiedad sobre mas de 182.960 hectéreas.
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— Se verificé el cumplimiento de 1.510 medidas de proteccidn patrimonial, cubriendo mas

de 9.049 hectareas.

En conclusidn, la gestidon de la Delegada demuestra que la funcidn registral es un instrumento de

reparacién y justicia social. La capacidad de la SNR para manejar y blindar miles de folios y sentencias

no solo da estricto cumplimiento a la Ley de Victimas, sino que reafirma el compromiso misional de

la Entidad con la consolidacidn de la paz territorial y la materializacion de los derechos de las victimas

del conflicto armado.

2.9 Presuntos Baldios y Procesos de Pertenencia.

La Delegada de Tierras de la SNR ejecuta una funcién critica que va mas alld de la inscripcidn: la de

garante de la certeza juridica en el marco de las politicas de Formalizacién de Tierras y Catastro

Multipropésito. Esta gestion operacional se enfoca en sanear el historial registral, identificar riesgos

y apoyar directamente a la rama judicial:

Identificaciéon de Presuntos Baldios y Saneamiento de la Propiedad: La SNR analizo
juridicamente 20.616 Folios de Matricula Inmobiliaria, una labor de depuracion exhaustiva
gue llevd a identificar 2.500 predios con la presuncidn de ser baldios de la Nacién. Esta
acciéon es fundamental para proteger el patrimonio publico y para que la Agencia Nacional
de Tierras (ANT) pueda ejercer las acciones de recuperacién y formalizacién que son base
de la agenda de gobierno.

Vigilancia de la Jurisdiccién Especializada: Como guardiana del registro, la Entidad realizé
un seguimiento riguroso a los predios que fueron objeto de sentencias de pertenencia
proferidas por despachos judiciales, asegurando la correcta inscripcion de estas decisiones
en 2.500 Folios de Matricula Inmobiliaria. Este control es vital para evitar fraudes, garantizar
la seguridad juridica del nuevo propietario y mantener la integridad del sistema registral.

Apoyo Operacional a la Rama Judicial: La SNR se posiciond como un soporte esencial para
la justicia, atendiendo 17.561 solicitudes de informacién y gestion provenientes de
despachos judiciales. De estas, 16.815 corresponden a requerimientos bajo la Ley 1564 de
2012 (Art. 375 - sobre pertenencia) y 746 a la Ley 1561 de 2012 (Art. 6 - sobre titulacion en
asentamientos), demostrando que el dato registral de la SNR es el insumo indispensable
para resolver conflictos de propiedad y avanzar en la titulacidn y formalizacion masiva de
tierras.

En conjunto, estas cifras demuestran que la SNR no solo registra, sino que participa activamente en

el saneamiento y la seguridad de la propiedad rural y urbana del pais, siendo un pilar para la

estabilidad juridica y social.
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2.10 Actividades de inspeccidn y vigilancia

Se realizaron 18 visitas de inspeccion a Oficinas de Registro de Instrumentos Publicos, analizando
8.955 FMI en temas de competencia de la Delegada de Tierras y 3.924 datos sobre correcciones,
actuaciones administrativas, carencias registrales, derechos de peticidn, entre otros.

Se realizaron 4 jornadas de socializacidn y capacitacion en materia registral, enfocada en el Procesos
de Restitucion de Tierras, Formalizacion Rural y Proteccidn Patrimonial, en las ciudades de Ibagué,
Medellin, Cdcuta y Cali.

2.11 Reforma Rural Integral

Se han gestionado 4.316 apoyos en temas de Reforma Rural Integral, de los cuales 4.530
corresponden a estudios de aseguramiento juridico registral, y 2.261 a apoyos en calificacion
registral a Oficinas de Registro de Instrumentos Publicos.

2.12 Saneamiento y Formalizacidn de la Propiedad Inmobiliaria

Las acciones operacionales de la SNR demuestran un compromiso directo con la ciudadania,
traduciendo los objetivos de politica publica en beneficios tangibles y medibles, lo cual es la esencia
de una Rendicion de Cuentas efectiva.

2.13 Titulacién Masiva: Empoderamiento de Ciudadanos y Territorios

La formalizacién de predios urbanos es un pilar de la seguridad juridica que la SNR entrega
directamente a los ciudadanos, impactando positivamente en el desarrollo local y la equidad de
género:

e Impacto Social y Territorial: Se formalizaron 8.508 predios en 30 departamentos y 30
municipios del pais, beneficiando a 13.000 personas. Este despliegue masivo convierte el
registro en un motor de estabilidad econédmica y social en amplias zonas del territorio.

e Equidad de Género y Reparacion: De los predios titulados, una cifra significativa de 5.456
fue formalizados a favor de mujeres, frente a 2.801 para hombres. Este enfoque promueve
el empoderamiento econdmico femenino y el reconocimiento de su rol en la propiedad.

e Compromiso con la Paz Territorial: Se titularon 2.008 predios en municipios PDET,
demostrando que la accidon misional de la SNR esta articulada con la construcciéon de pazy
la estabilizacion de los territorios mas vulnerables.

e Consolidacion Institucional: Ademas, se formalizaron 280 bienes de uso institucional,
asegurando la propiedad del Estado sobre la infraestructura publica.
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e Articulacién Institucional: Para lograr esta escala, la SNR suscribié 71 convenios
interadministrativos con entes territoriales, evidenciando una gestiéon coordinada para
aunar esfuerzos y acelerar la entrega de titulos a la ciudadania.

2.14 Saneamiento Registral y Apoyo al Ciudadano (Carencias Registrales)

La SNR asume la responsabilidad de solucionar las complejidades histéricas de la propiedad, un
servicio crucial para que los ciudadanos puedan acceder a la formalizacion:

e Mapeo de la Irregularidad: Se apoyé el tramite de 8.400 solicitudes de certificados en 22
departamentos, que revelan la naturaleza de la informalidad en el pais: 6.493 predios
carecen de antecedentes registrales, mientras que 302 predios presentan el fendémeno de
falsa tradicion.

e Dato para la Politica Publica: La expedicidon de estas Carencias Registrales es mds que un
tramite; es un insumo indispensable para que los gestores catastrales y las autoridades de
formalizaciéon puedan aplicar las estrategias de saneamiento adecuadas y avanzar en el
Catastro Multipropésito.

2.15 Programa para la adopcion e implementacion de un Catastro Multipropdsito

La implementaciéon de la Politica de Catastro Multipropédsito por parte de la SNR representa un
compromiso de la Nacidn con la transparencia y la seguridad de la propiedad, respaldado por una
inversion estratégica de la comunidad internacional. Esta inversion se traduce directamente en
acciones que benefician al ciudadano, saneando el registro y facilitando el acceso a la propiedad
formal.

e Infraestructura de Datos (Béveda): Para proteger la informacién del ciudadano, se adquirid
y se esta ampliando la capacidad de un sistema de béveda para Data no estructurada, con
una capacidad total que llegara a 2.5 Peta Bytes, garantizando las necesidades crecientes de
almacenamiento de los documentos que sustentan la propiedad.

e Ventanillas Informativas (VIRF): La estrategia de Ventanillas Informativas para la Reforma
Rural y la Formalizacién (VIRF) es el rostro de la Rendicién de Cuentas en el territorio. En
2025, se atendieron 31.511 personas (donde las mujeres representan 16.784 de las
beneficiarias) a través de 35 ventanillas, dispuestas en 4 gobernaciones y 31 alcaldias. Esto
lleva el servicio registral a las comunidades, reduciendo las barreras de acceso.

e Formalizacidon en Zonas Priorizadas: En 2025, el apoyo juridico y técnico condujo a la
titulacién de 193 predios titulados con beneficio a 122 mujeres y 71 hombres.

La SNR, mediante el uso eficiente de la cooperacidn internacional, estd sentando las bases
tecnoldgicas y documentales para que el Catastro Multipropdsito brinde a todos los ciudadanos la
certeza de su propiedad y acceso a servicios publicos de calidad.
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De igual manera, la Entidad ha avanzado en los diferentes aspectos que contribuyen a la
implementacién del Catastro multipropésito como lo son:

2.16 Recuperacion de la memoria juridica de la propiedad

En cumplimiento al Plan Nacional de Desarrollo 2022 — 2026, la Superintendencia de Notariado y
Registro ha contribuido a fortalecer la seguridad juridica de la propiedad, a través de la intervencién
fisica y digitalizacion de los Libros del Antiguo Sistema (LAS) y los Antecedentes Registrales. De esta
manera, durante la vigencia 2025 se lograron intervenir y digitalizar 9.360 Libros del Antiguo Sistema,
y se ha completado la intervencidn archivistica de 3.832 metros lineales de antecedentes registrales.

Este proceso ha permitido recuperar la memoria juridica de la propiedad, habilitando procesos de
formalizacidn y restitucién de tierras.

2.17 Consolidacién de un sistema registral tinico mediante la migracidn juridica al Sistema de
Informacion Registral (SIR)

Una de las principales apuestas de esta cartera es la migracion juridica de la informacion registral a
un sistema misional Unico, interoperable y moderno, con el fin de superar la fragmentacion
tecnoldgica y garantizar trazabilidad y seguridad juridica. En cumplimiento a lo anterior, a corte 31
de diciembre de 2025 la Entidad alcanzé un avance del 55,74 % en la migracién juridica de la
informacion, que corresponde a 3.260.645 registros revisados de 5.849.250 registros de matricula
del antiguo sistema.

Asimismo, en el 2025 se logrd la migracion de 15 Oficinas de Registro de Instrumentos Publicos
(ORIP) al Sistema de Informacién Registral (SIR) cumpliendo a cabalidad la meta para el cuatrienio,
correspondiente a 40 ORIP migradas, logrando asi que el 100% de las ORIP cuenten con el Sistema
de Informacién Registral (SIR).

2.18 Implementacion del Catastro Multipropdsito mediante la articulacion registro - catastro

El articulo 54 del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, establecié como responsabilidad de la SNR
la identificacion y correccidn de inconsistencias entre las bases registrales y catastrales, asi como el
disefio e implementacion de sistemas interoperables que permitan que la informaciéon catastral
multipropdsito tenga efectos registrales. En cumplimiento de ello, la entidad integrd informacion
catastral en mas de 4 millones de matriculas inmobiliarias y realizé 180 verificaciones técnicas para
asegurar la coherencia entre la informacién fisica y juridica de los predios, en coordinacién con el
IGAC.

3. Avance Articulo 54 - Plan Nacional de Desarrollo
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La Superintendencia de Notariado y Registro en el marco de la politica publica del Catastro con
enfoque Multipropdsito, establecida en el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, y como aporte a
la salvaguarda del registro de la propiedad inmobiliaria del pais, la reforma rural integral y al
cumplimiento de los objetivos de la Paz Total, presenta los siguientes avances respecto al articulo 54
del PND:

1. Realizar la intervencion fisica de libros y antecedentes registrales consistente en la
conservacion, digitalizacidn, sistematizacion e indexacién; asi como la migracion juridica
a un sistema de informacidn misional de la entidad.

Libros del Antiguo Sistema (LAS):

La Superintendencia de Notariado y Registro (SNR), en el marco de su planeacion
estratégica, establecid como meta para el cuatrienio 2023-2026 la realizacién de los
procesos de conservacion, digitalizacién e indexacién del 32% de la totalidad de los Libros
de Antiguo Sistema (LAS), equivalentes a 32.561 unidades, de conformidad con los
parametros definidos por el Archivo General de la Nacidn (AGN).

Al cierre de la vigencia 2025, se cuenta con 19.126 libros de Antiguo Sistema conservados,
digitalizados e indexados, lo cual representa un 18,9% de avance respecto del 100% del
universo total de libros a intervenir (100.929 unidades). En relacién con la meta
cuatrienal establecida (32.561 unidades), el avance corresponde al 58% de
cumplimiento.

En consecuencia, durante la vigencia 2026 se debera realizar la intervencion de 13.435
Libros de Antiguo Sistema, con el fin de alcanzar el cumplimiento de la meta del 32%
sobre el total estimado de 100.929 LAS.

No obstante, considerando que el universo total de los Libros de Antiguo Sistema
asciende aproximadamente a 100.929 unidades, el avance acumulado representa un
20,3%, teniendo en cuenta un total de 20.448 libros intervenidos en el periodo
comprendido entre 2021 y 2025, de los cuales 1.322 correspondian a intervenciones
realizadas hasta el afio 2022 (considerados como linea base para el cuatrienio).

Antecedentes Registrales (AR):

La Superintendencia de Notariado y Registro (SNR), en el marco de su planeacidon
estratégica, establecid6 como meta para el cuatrienio 2023-2026 la intervencién de
23.071 metros lineales, de la totalidad de estos, equivalentes a 95.062.

Al cierre de la vigencia 2025, se cuenta con 5.909 antecedentes registrales intervenidos,
lo cual representa un 6,22% de avance respecto del 100% del universo total de
antecedentes a intervenir (95.062 unidades). En relaciéon con la meta cuatrienal
establecida (23.071 unidades), el avance corresponde al 25,61% de cumplimiento.
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En consecuencia, durante la vigencia 2026 se debera realizar la intervencion de 17.162
Antecedentes registrales, con el fin de alcanzar el cumplimiento de la meta del 23.071
sobre el total estimado de 95.062 Antecedentes.

No obstante, considerando que el universo total de los Antecedentes registrales asciende
aproximadamente a 95.062 unidades, el avance acumulado representa un 35,76%,
teniendo en cuenta un total de 33.996 antecedentes registrales en el periodo
comprendido entre 2012 y 2025, de los cuales 28.087 correspondian a intervenciones
realizadas hasta el afio 2022; considerados como linea base para el cuatrienio.

Migracidn juridica a un sistema de informacion misional de la entidad:

Mediante la Resolucién No. 05944 del 13 de junio de 2023, la Superintendencia de
Notariado y Registro adopté el plan de accién requerido en el punto décimo noveno de
la Sentencia US 288 de 2022, en cumplimiento de la politica de Catastro Multipropésito.
Este plan establece una estrategia orientada a la incorporacién de la informacién
registrada en los libros del Antiguo Sistema al Sistema de Registro Actual (Folio Magnético
o SIR). Dicho proceso de incorporacién consiste en un estudio juridico individual de cada
registro, con el fin de determinar la procedencia de la apertura del folio de matricula
inmobiliaria, conforme a lo dispuesto en la Instruccién Administrativa No. 1 de 2013. Este
procedimiento implica una serie de pasos técnicos y juridicos, dada la relevancia e
impacto del resultado final.

Actualmente, la SNR cuenta con 195 Oficinas de Registro de Instrumentos Publicos, de
las cuales 180 poseen libros del Antiguo Sistema, durante el periodo comprendido entre
la vigencia 2023 y 2025, se culmind la revision de los libros de antiguo sistema de 47 ORIP,
las cuales cuentan con acta de cierre final.

Con corte al 31 de diciembre del 2025, la Entidad registra un avance significativo de
3.260.645 registros revisados de un aproximado de 5.849.250 registros de matricula en
Libros de Antiguo Sistema; lo que equivale al 55,74% del total estimado.

2. Realizar el disefio y desarrollo de un sistema de informaciéon misional para que la
Superintendencia de Notariado y Registro pueda volver interoperable la informacion
registral a la que hace referencia el numeral anterior, ajustandose por el modelo de datos
que defina el SAT, a fin de que pueda integrarse con la informacidn de las bases catastrales
y mantenerse actualizada en el repositorio de datos maestros -RDM-, en la consolidacién
de la informacidn del Catastro Multipropésito.

Avance: En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 54, numeral 2, relativo al disefio
y desarrollo del sistema de informacidn misional orientado a garantizar la
interoperabilidad de la informacidn registral conforme al modelo de datos definido por
el SAT, asi como su integracién con las bases catastrales y la actualizacion en el
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Repositorio de Datos Maestros (RDM), se reporta un avance acumulado del 75% en la
implementacién del sistema de informacién interoperable.

Este avance corresponde al cumplimiento de las actividades anuales programadas desde
la vigencia 2023, establecidas bajo un esquema de metas anuales del 25% por vigencia,
en coherencia con la planificacién definida para el desarrollo progresivo del articulo.

Cabe resaltar que, si bien a cierre de la vigencia 2025, las 195 ORIP del pais cuentan con
el Sistema de Informacién Registral (SIR), el cual permite la interoperabilidad de la
informacion, para la vigencia 2026 se contempla el ajuste del SIR a los requisitos técnicos
y funcionales establecidos por el SAT.

3. Realizar la identificacion y correccién de las inconsistencias existentes en la interrelacion
de las bases registrales y catastrales, para que sirva de instrumento para la planificacion
y ordenamiento del territorio, fortalecimiento de los fiscos municipales y la seguridad
juridica de la propiedad inmobiliaria.

Avance: En cumplimiento de este compromiso, la Superintendencia de Notariado vy
Registro ha venido adelantando acciones orientadas a la identificacion y correccion de
inconsistencias en la interrelacion entre las bases de datos registrales y catastrales. Para
ello, se brinda acompafiamiento y orientacidn permanente a notarios y registradores de
instrumentos publicos en la correcta aplicacién de los procedimientos catastrales con
efectos registrales, con el propdsito de garantizar la coherencia entre la informacién fisica
y juridica de los predios, en armonia con la implementacion del Catastro Multipropésito.

De manera complementaria, se promueve la articulacidn institucional entre la SNR y los
gestores catastrales a nivel nacional, con el fin de mantener actualizada la informacién
de los bienes inmuebles en sus componentes fisico, juridico y econdmico, y permitir la
incorporacion o actualizacién de las variables catastrales en los folios de matricula
inmobiliaria.

Para soportar este proceso, se han construido de manera conjunta Protocolos Técnicos
de Interoperabilidad, los cuales definen las variables a intercambiar, los mecanismos
tecnoldgicos para el cargue y transmision de la informacidn, asi como la periodicidad de
dicho intercambio. En este marco, desde el afio 2019 la SNR ha suscrito convenios y
anexos técnicos de interoperabilidad con los gestores catastrales que han sido
habilitados, fortaleciendo la planificacién y el ordenamiento del territorio, el recaudo
fiscal municipal y la seguridad juridica de la propiedad inmobiliaria.

4. Avance Objetivos Estratégicos Institucionales

La Superintendencia de Notariado y Registro (SNR) realiza un seguimiento riguroso a sus indicadores
estratégicos definidos para el periodo 2023-2025, con el fin de medir el cumplimiento de los
objetivos institucionales trazados en su Plan Estratégico. Durante la vigencia 2025, dicho
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seguimiento permitid evaluar el avance acumulado de las metas estratégicas, proporcionando a las
entidades de control y a la ciudadania, informacidn transparente sobre los logros obtenidos y las
acciones en curso.

4.1 Objetivo 1: Intervenir archivos registrales histdricos del pais

Realizar la intervenciéon del 32% de la totalidad de Libros de Antiguo Sistema (LAS) y del 24% de
Metros Lineales de Antecedentes Registrales (AR) al afio 2026, en el marco de la transformacion
digital. Para lograr este objetivo, en 2025 la SNR continud fortaleciendo tanto la planificacién como
las herramientas tecnoldgicas de gestién documental. La entidad ha avanzado en la conservacion,
organizacion, digitalizacion e indexacidon masiva de estos archivos histéricos, para asegurar que las
actividades se mantengan alineadas con las metas establecidas. Paralelamente, se avanzd en la
implementacién del Sistema de Gestion Documental Electrénico de Archivo (SGDEA)

La Superintendencia adelantd intervenciones significativas en los fondos documentales durante la
vigencia 2025. A diciembre de 2025, se intervinieron 19.126 libros correspondientes al antiguo
sistema. Asi mismo, en el componente de Antecedentes Registrales, durante el primer semestre de
2025 se intervinieron 4.383 metros lineales.

4.2 Objetivo 2: Migracidn juridica de la informacion registral antigua

Realizar la migracién juridica de la informacion contenida en los Libros de Antiguo Sistema al sistema
registral vigente, conforme a la Resolucion 05944 de 2023. Este objetivo busca trasladar la
informacion de los antiguos libros fisicos al Folio de Matricula actual, garantizando la seguridad
juridica.

Durante el periodo comprendido entre la vigencia 2023 y 2025, se culmind la revisién de los libros
de antiguo sistema de 47 ORIP, las cuales cuentan con acta de cierre final, asegurando la trazabilidad
del proceso.

Con corte al 31 de diciembre del 2025, la Entidad registra un avance significativo de 3.260.645
registros revisados de un aproximado de 5.849.250 registros de matricula en Libros de Antiguo
Sistema; lo que equivale al 55,74% del total estimado.

Lo anterior, evidencia un progreso significativo en la consolidacién de un sistema registral unificado
y actualizado.

4.3 Objetivo 3: Actualizar e interoperar el Sistema de Informacién Registral

Este objetivo corresponde a la modernizacién tecnoldgica del sistema misional, incluyendo la
incorporacion de datos catastrales, el soporte técnico-juridico a las ORIP y la migracién y custodia
de la informacion en plataformas modernas. En lo corrido de 2025 se garantizé que el 100% de la
informacion registral estuviera integrada con los indices catastrales. Es decir, toda la informacion
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catastral recibida que cumplid con los protocolos técnicos y juridicos establecidos fue incorporada
oportunamente en el sistema registral unificado, asegurando consistencia entre la base catastral y
la registral. Asimismo, la SNR brindé apoyo técnico y juridico total a las solicitudes de verificacion
hechas por las ORIP en el marco de la implementacién de procedimientos catastrales con efectos
registrales, es decir que en el 2025 se atendid el 100% de las verificaciones técnicas solicitadas por
las oficinas, cumpliendo a cabalidad los requerimientos de acompafiamiento en este frente. Estas
acciones reflejan el compromiso de la Delegada de Tierras por mantener una interoperabilidad
registro-catastro eficiente y respaldada técnicamente en todo momento.

De las apuestas mas destacadas de la cartera es, la migracidn juridica de la informacidn registral a
un sistema misional Unico, interoperable y moderno, con el fin de superar la fragmentacion
tecnolégica y garantizar trazabilidad y seguridad juridica. Con base en lo descrito, a corte 31 de
diciembre de 2025 la Entidad alcanzé un avance del 55,74 % en la migracién juridica de la
informacion, que corresponde a 3.260.645 registros revisados de 5.849.250 registros de matricula
del sistema anterior.

De la misma forma, durante el periodo comprendido entre el 2023 y el 2025 se logré la migracidn
de 40 Oficinas de Registro de Instrumentos Publicos (ORIP) al Sistema de Informacién Registral (SIR)
que equivale al 100% de la meta para el cuatrienio, logrando asi que el 100% de las ORIP cuenten
con el Sistema de Informacion Registral (SIR).

4.4 Objetivo 4: Modernizar los servicios registrales y misionales con herramientas tecnoldgicas

En linea con la transformacion digital institucional, la SNR enfocé esfuerzos en el desarrollo de
aplicaciones y la optimizacién de sistemas para mejorar la experiencia de los usuarios. En 2024 se
formulé un plan de trabajo detallado para actualizar el Sistema de Informacion Registral (SIR), con
énfasis en la experiencia del ciudadano.

De acuerdo con la estrategia de modernizacidn del Estado, la SNR fortalecio la interoperabilidad y
amplio la cobertura de la Radicacion Electrénica (REL), integrando sus servicios con gobernaciones
y entidades nacionales estratégicas, entre ellas la Agencia Nacional de Tierras y el Fondo de
Reparacidn para las Victimas. Actualmente, el REL opera en 195 Oficinas de Registro de Instrumentos
Publicos y 920 notarias ubicadas en los departamentos como; Cundinamarca, Narifio, Valle del
Cauca, Bolivar, Risaralda, Caldas, Atlantico y Meta.

Asimismo, se trabajd en el desarrollo de herramientas digitales para las funciones de inspeccién y
vigilancia. Durante la vigencia 2025 se llevaron a cabo sesiones de levantamiento de requisitos y
actualizaciones periddicas de la plataforma de Organismos de Inspeccidn, Vigilancia y Control (OIVC)
en el ambito notarial. Como resultado, en 2025 se formuld la estrategia tecnolégica necesaria para
desarrollar una aplicacion especializada que soporte el proceso de control notarial, integrando las
necesidades identificadas de las dreas misionales. En conjunto, estas iniciativas garantizan que la
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prestacién de los servicios registrales y misionales de la entidad incorporen componentes digitales
robustos, incrementando la eficiencia operativa y mejorando la interaccién con los usuarios.

4.5 Objetivo 5: Apoyar la entrega masiva de tierras (RRI) mediante tramites registrales eficientes

Para contribuir a esta meta nacional, la SNR ha enfocado esfuerzos en la articulacion
interinstitucional y la estandarizaciéon de procedimientos registrales especiales. Para la vigencia
2025, la SNR centré su atencidn en el segundo componente normativo relacionado con RRI,
correspondiente al numeral 3 del articulo 61 de la Ley 2294 de 2023. En este sentido, se trabajé en
la elaboracion de un proyecto de Decreto que el Ministerio de Justicia expedird para reglamentar
este aspecto. Dado que la emisién de dicho decreto es un prerrequisito, la Superintendencia ha
pospuesto la expedicion de la instruccidon interna complementaria hasta contar con el marco
reglamentario definitivo. A la fecha de corte de 2025, el procedimiento interno asociado a este
segundo lineamiento RRI se encontraba en desarrollo, no obstante, los avances realizados (como la
coordinacién con el Ministerio de Justicia en la redaccion del decreto) preparan el camino para que
en 2026 la entidad cuente con la totalidad de los tramites RRI estandarizados, asegurando que el
100% de los titulos de tierras entregados masivamente reciban el tramite registral agil y seguro que
la ley demanda.

4.6 Objetivo 6: Actualizar el marco normativo del sector registral y notarial

Entre el 2024 y 2025 se han presentado 6 propuestas normativas, de las cuales 3 propuestas fueron
formuladas en 2024 y 3 en 2025. De las tres propuestas presentadas en el 2025, una de ellas,
trabajada conjuntamente entre la Superintendencia Delegada para el Notariado y la
Superintendencia Delegada para la Proteccion, Restitucién y Formalizacién de Tierras, derivd en la
expedicién del Decreto 0906 del 13 de agosto de 2025, el cual introdujo ajustes importantes al
régimen reglamentario del sector, evidenciando la incidencia directa de la gestidn normativa de la
SNR. Adicionalmente, se elaboré un proyecto de ley de digitalizaciéon notarial, enfocado en
modernizary simplificar trdmites notariales mediante tecnologias digitales, junto con otra propuesta
reglamentaria menor.

La constante proactividad en materia regulatoria demuestra el compromiso de la entidad con la
actualizacién del marco normativo del sector, buscando mayor eficiencia, claridad y modernizacion
en la prestacion del servicio publico de notariado y registro.

4.7 Objetivo 7: Fortalecer la institucionalidad mediante redisefio organizacional y sistemas
integrados

Este objetivo estratégico engloba varias iniciativas internas orientadas al fortalecimiento
institucional, la formalizacion laboral y la mejora continua. En 2025 se alcanzé un hito importante:
la realizacion del estudio técnico de redisefio organizacional de la SNR. Dicho estudio - cuyo
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desarrollo estuvo liderado por la Secretaria General - fue concluido y documentado durante la
vigencia, y servira de base para implementar una nueva estructura organizativa alineada con las
prioridades de enfoque territorial y el alto desempefio.

Durante la vigencia 2025, se logré consolidar aproximadamente el 81,5% de la implementacién total
del SIG hasta la fecha.

En el frente normativo, la SNR también cumplié un rol activo de apoyo técnico a politicas sectoriales.
Durante la vigencia 2025, la Oficina Asesora Juridica atendié el 100% de los requerimientos recibidos
de los Ministerios de Vivienda, Justicia y Hacienda relacionados con el proyecto de reglamentacion
del Derecho Real de Superficie. Esto garantizd que las observaciones y sugerencias de la SNR fueran
incorporadas, asegurando que el futuro decreto sobre el Derecho Real de Superficie esté alineado
con los principios técnicos y juridicos que rigen la funcidn registral y notarial. Por Ultimo, cabe sefalar
gue la construcciéon de un modelo de Inspeccién, Vigilancia y Control (IVC) basado en riesgos.
Durante esta vigencia no se reportaron avances en este indicador, dado que su desarrollo se
calendarizo para el afio siguiente como parte de las iniciativas de cierre de plan.

4.8 Objetivo 8: Optimizar la planeacion financiera con enfoque territorial

Dentro de este objetivo, se establecid como meta ejecutar minimo el 80% del presupuesto anual de
la entidad, con enfoque territorial, en el periodo 2024-2025. Para ello, se implementaron varias
acciones de planeaciéon y seguimiento trimestral a la ejecucidn presupuestal y a planes asociados,
tales como las reservas presupuestales, el Plan Anual de Adquisiciones y el Plan de Austeridad del
Gasto. Como resultado de estas acciones, al cierre de la vigencia 2025 se alcanzd una ejecucion
presupuestal del 86 %.

Finalmente, cabe destacar la formulacién e implementacion en 2025 de un Manual de Gestion
Presupuestal orientado a la ordenacién del gasto. Este manual institucionaliza los procedimientos y
buenas practicas para la programacion y ejecucidn del presupuesto, incluyendo lineamientos para
descentralizar recursos hacia las regionales de manera eficiente y con control.

4.9 Objetivo 9: Cualificar el talento humano con enfoque territorial y digital

La SNR ha emprendido diversas iniciativas para fortalecer las capacidades de su talento humano,
enfatizando la formacién en la era digital y la equidad en todos los niveles del pais. Una de las
acciones destacadas fue la creacion de un Campus Virtual institucional, concebido para promover la
gestidn del conocimiento, la transformacion digital y el aprendizaje continuo de los funcionarios. En
la vigencia 2025 la Direccién de Talento Humano adelanté el diagndstico y la identificacién de
necesidades para la formulacién del Plan de Gestion del Conocimiento institucional, enfocado en la
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era digital. Durante la vigencia 2025, se resaltan las actividades de formulacién e implementacién
inicial de dicho Plan se habian completado. Esto incluye la recopilacién de informacion sobre las
brechas de conocimiento, la definicidn de objetivos de aprendizaje organizacional y la priorizacion
de iniciativas formativas.

Otra herramienta fundamental desarrollada en 2025 para la gestion del talento fue el Manual de
Competencias Laborales con énfasis en transformacion humana. Durante este afio, la Direccién de
Talento Humano elabord y publicé el manual que define las competencias transversales y especificas
esperadas de los servidores de la entidad, incorporando criterios de alto desempefo, adaptabilidad
digital y sensibilidad territorial. Con la emisién de este documento normativo, se dio cumplimiento
a la fase de formulacién y actualmente se avanza en su socializacion y puesta en practica dentro de
la entidad. EI manual de competencias servird como base para programas de capacitacion,
evaluaciones de desempefio y procesos de seleccién que aseguren la formalizacién y fortalecimiento
del recurso humano de la SNR acorde con su mision y los retos de la era digital.

4.10 Objetivo 10: Fortalecer el bienestar y la cultura de integridad del talento humano

Durante la vigencia 2025, la Superintendencia formulé una Estrategia integral de Bienestar y
Evaluacion del Desempefio dirigida a transformar la cultura organizacional y fomentar un ambiente
de trabajo positivo. Esta estrategia abarca iniciativas de salud mental, mejoras en los procesos de
induccidn para nuevos funcionarios y el robustecimiento del sistema de evaluacién del desempefio,
todo orientado a incrementar la satisfaccidn, la felicidad y la productividad del talento humano, a la
vez que se fomenta la integridad y la generacidn de valor publico. La estrategia fue disefiada durante
el primer semestre de 2025 y aprobada para su implementacién contemplando acciones piloto y
ajustes iniciales.

Complementariamente, la entidad dio inicio a la formulacién de una Politica de Talento Humano
para promover el teletrabajo, enfocandose principalmente en el diagndstico de puestos
teletrabajables, la revision normativa comparada y la elaboracidn de lineamientos preliminares. Se
espera que durante 2026 la politica de teletrabajo quede plenamente formulada, socializada e
implementada, facilitando esquemas de trabajo a distancia que contribuyan al bienestar de los
funcionarios sin menoscabo de la productividad. Con estas dos iniciativas (bienestar & desempefio,
y teletrabajo), la SNR avanza en el fortalecimiento de una cultura interna basada en la integridad, la
innovacién en la gestion del personal y el alto desempefio en todas sus dependencias, procurando
impactar positivamente en las dreas institucionales al término del cuatrienio.

4.11 Objetivo 11: Mejorar la satisfaccion del ciudadano y la excelencia en el servicio

Durante la vigencia 2025 se elaboraron informes de analisis de resultados de la herramienta de
satisfaccion. Estos informes, que corresponden a mediciones periddicas durante 2025, brindan
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informacion valiosa sobre puntos fuertes y oportunidades de mejora en la prestacién del servicio,
retroalimentando asi la toma de decisiones orientadas al usuario.

Adicionalmente, la Superintendencia ha impulsado la digitalizacién de sus canales de atencion para
facilitar el acceso del publico a los servicios registrales. En 2025, el 44% de los tramites registrales
asociados a los sistemas misionales de las ORIP fueron recepcionados, a través de canales digitales
(especialmente mediante la plataforma Registro en Linea - REL). Durante la vigencia 2025 se
produjeron contenidos informativos (virtuales y presenciales) con interpretacién en Lengua de Sefias
Colombiana, en los cuales se socializa a la comunidad sorda la informaciéon misional de la entidad.
Esta cifra representa un avance significativo hacia la meta de 82 contenidos accesibles acumulados
al 2026, evidenciando el compromiso de la SNR con la transparencia y el ejercicio pleno del derecho
a la informacion publica para todas las personas, sin barreras de comunicacion.

Para mayor informacién, consultar el anexo “Seguimiento Plan Estratégico Institucional”

5. Balance cierre Planes de Accion 2025

Para el cierre de la vigencia 2025, el Plan Anual de Accidn consolidé un total de 297 actividades, cuyo
nivel de cumplimiento por parte de las dependencias, presentd un comportamiento diferencial. En
este sentido, se evidenciaron 12 dependencias (Direccién de Administracion Notarial, Direccién de
Vigilancia y Control Notarial, Direccion Regional Andina, Direccién Regional Caribe, Direccion
Regional Centro, Direccion Regional Orinoquia, Direccidn Regional Pacifico, Direccién Técnica de
Registro, Oficina Asesora Juridica, Oficina de Tecnologias de la Informacion, Secretaria General,
Superintendencia Delegada para el Notariado) con niveles de ejecucién del 100%, asi como 10
dependencias (Superintendencia Delegada de Registro, Oficina de Atencién al Ciudadano, Direccién
Administrativa y Financiera, Oficina de Control Interno, Oficina de Control Disciplinario Interno,
Oficina Asesora de Planeacién, Subdireccidn de Apoyo Juridico Registral, Superintendencia Delegada
para la Proteccidn, Restitucion y Formalizacidn de Tierras, Direccién de Talento Humano, Direccion
de Contratacion) con resultados comprendidos entre el 70% y el 90%.

Desde la Oficina Asesora de Planeacién, en su rol de segunda linea de defensa, se adelanté el
seguimiento periddico a la ejecucién cuantitativa de las actividades, a través de la verificacién de
avances, el analisis de evidencias y la generacidn de alertas tempranas, orientadas a mitigar riesgos
de incumplimiento y a fortalecer el desempefio institucional.

Las actividades desarrolladas en el Plan Anual de Accién -PAG durante la vigencia contribuyeron al
logro de los objetivos estratégicos definidos en el Plan Estratégico Institucional 2023-2026, en tanto
materializan las lineas estratégicas y apuestas institucionales, permitiendo medir el desempefio
organizacional, fortaleciendo la toma de decisiones y asegurando la alineacién entre la planeacion
operativa y la planeacion estratégica de la Entidad. A continuacidn, se presenta el seguimiento a las
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actividades del Plan Anual de Accion con corte a noviembre de la vigencia 2025, toda vez que
actualmente se avanza en la consolidacién al cierre de 2025.

Tabla No. 1 Resultados seguimiento Plan Anual de Accidn 2025 (consolidado a 30 Nov. 2025)

DEPENDENCIAS EJECUCION
CONSOLIDADA
Direccién de Administracion Notarial 100,00%
Direccién de Vigilancia y Control Notarial 100,00%
Direccién Regional Andina 100,00%
Direccién Regional Caribe 100,00%
Direccién Regional Centro 100,00%
Direccion Regional Orinoquia 100,00%
Direccién Regional Pacifico 100,00%
Direccion Técnica de Registro 100,00%
Oficina Asesora Juridica 100,00%
Oficina de Tecnologias de la Informacion 100,00%
Secretaria General 100,00%
Superintendencia Delegada para el Notariado 100,00%
Superintendencia Delegada de Registro 98,79%
Oficina de Atencidn al Ciudadano 96,67%
Direccién Administrativa y Financiera 95,94%
Oficina de Control Interno 95,00%
Oficina de Control Disciplinario Interno 94,44%
Oficina Asesora de Planeacion 93,33%
Subdireccién de Apoyo Juridico Registral 93,33%
Superintendencia Delegada para la Proteccion, 91,69%
Restitucion y Formalizacion de Tierras
Direccidn de Talento Humano 91,24%
Direccién de Contratacién 76,67%
Promedio cumplimiento Plan Anual de Accién 2025 96,69%

Nota: Se anexa matriz consolidada de seguimiento al Plan Anual de Accion 2025.

Durante la vigencia 2025, el Plan Anual de Accién de la Superintendencia de Notariado y Registro
priorizé actividades estratégicas directamente asociadas al cumplimiento de su misionalidad,
orientadas a garantizar la seguridad juridica de la propiedad, fortalecer la funcion registral y notarial,
y consolidar la gestion integral del territorio. Estas acciones permitieron materializar los objetivos
del Plan Estratégico Institucional 2023—-2026, mediante resultados de alto impacto para el Estado y
la ciudadania.
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En materia de seguridad juridica y gestién de tierras, se desarrollaron acciones orientadas a la
formalizacion de la propiedad y a la proteccién de derechos sobre la tierra, incluyendo el registro y
estudio de titulos, la determinacién de la situacion juridica de predios presuntamente baldios, el
seguimiento a sentencias de pertenencia y restituciéon, y el aseguramiento juridico registral en
procesos de Reforma Rural Integral. Asi mismo, se avanzé en la implementacion del Programa de
Formalizacién de la Propiedad Inmobiliaria, beneficiando a miles de ciudadanos mediante la entrega
de titulos, la suscripcion de convenios interadministrativos, la expedicidén de carencias registrales y
el desarrollo de jornadas de asesoria juridica gratuita, con enfoque territorial, diferencial y de
género.

En linea con la apuesta institucional de Catastro Multipropésito e interoperabilidad Catastro—
Registro, el PAG 2025 priorizd la migracion tecnoldgica de Oficinas de Registro de Instrumentos
Publicos del sistema Folio a SIR, a incorporacion de la informacion registrada en los libros del Antiguo
Sistema al Sistema de Registro Actual, depuracidn de secuenciales y la actualizacion de folios de
matricula inmobiliaria con indices catastrales. Estas actividades fortalecen la calidad, integridad y
trazabilidad de la informacién registral, aportando a la planeacion territorial, la gestién publica del
suelo y la toma de decisiones basadas en informacion confiable.

De igual manera, con el fin de fortalecer la seguridad juridica de la propiedad, se adelantaron
procesos de revision, intervencion archivistica de los Libros del Antiguo Sistema (LAS) y los
Antecedentes Registrales

Estas acciones constituyen un insumo fundamental para la seguridad juridica de la propiedad y para
la articulacidn efectiva entre el registro, el catastro y los procesos judiciales y administrativos
asociados al territorio.

Respecto al fortalecimiento de la inspeccion, vigilancia y control misional, se avanzd en la
actualizacion de procedimientos, la caracterizacidon de conductas y tipologias de incumplimiento, y
el avance en procesos disciplinarios estratégicos. Estas acciones contribuyen a mejorar la calidad del
servicio, prevenir riesgos, garantizar el cumplimiento normativo y fortalecer la confianza ciudadana
en la funcidn publica registral y notarial.

En el dmbito de la modernizacidn de los servicios misionales, se priorizaron desarrollos tecnolégicos
orientados a la digitalizacién y automatizacion de tramites, tales como la implementacion de la
Radicacion Electrénica (REL), la interoperabilidad con entidades territoriales, la integracion de
servicios a través de la Ventanilla Unica de Registro (VUR) y el fortalecimiento de sistemas
misionales. Estas iniciativas permiten una prestacion de servicios mas eficiente, transparente y
accesible, alineada con las necesidades de los ciudadanos y los actores institucionales.

De igual forma, se adelantaron intervenciones estratégicas en infraestructura fisica registral,
orientadas a la construccién, adquisicion, adecuacion y mejoramiento de Oficinas de Registro de
Instrumentos Publicos priorizadas, garantizando condiciones adecuadas para la operacién misional,
la atencidén al ciudadano y el cumplimiento de estandares técnicos y de seguridad. Estas acciones
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fortalecen la capacidad operativa de la Entidad y contribuyen a la sostenibilidad del servicio publico
registral en el territorio nacional.

Finalmente, el PAG 2025 incluyé actividades transversales al fortalecimiento institucional y
operaciéon administrativa, con acciones en presupuesto, tesoreria, contratacién (SECOP I, manuales,
supervisidn), gestion ambiental (residuos, agua/energia, campafas), sostenibilidad contable,
seguridad vial, talento humano (induccién, reinduccidn, capacitacion, bienestar, clima laboral, SST,
provision de empleos por concurso), comunicacidn estratégica (contenidos web/intranet, piezas
comunicativas, boletines) y relacidon con el ciudadano (medicion de experiencia, participacion
ciudadana, accesibilidad e inclusion). Este componente contribuye al PEl al asegurar condiciones
habilitantes para la ejecucién misional: mejora de capacidades internas, eficiencia en el uso de
recursos, cultura organizacional, rendicién de cuentas, transparencia y un servicio mas cercano y
accesible para los grupos de valor.

En sintesis, el Plan Anual de Accidn 2025 permitid operacionalizar de manera efectiva el Plan
Estratégico Institucional 2023-2026, a través de resultados verificables en materia de control y
mejora, transformacion digital, seguridad juridica y gestidn de tierras, interoperabilidad Catastro—
Registro, preservaciéon documental, infraestructura y fortalecimiento institucional. Estos avances
contribuyeron al cumplimiento de los objetivos estratégicos de la Entidad, al mejorar la calidad del
servicio registral y notarial, fortalecer la gestidn del riesgo y la integridad institucional, optimizar los
procesos internos y consolidar capacidades para responder de forma oportuna, transparente y
eficiente a las necesidades de la ciudadania y los territorios.

6. Ejecucion Presupuestal 2025

Tabla No. 2 Ejecucion presupuestal a 2025 (consolidado)

% %
APROPIACION ) RECURSOS EJECUCION EJECUCION
NACION? PROPIOS OBLIGACIONES
PRESUPUESTAL ¥/ COMPROMETIDOS
COM/APRO OBLIG/APRO
T B i) S 473.647.328.647 S0 $ $451.723.928.724  95,37% 3 93,01%
473.647.328.647 ! 440.544.759.632 ’
$288.241.641.274 5 3 $203.469.118.257 70,59% > 58,08%
27.644.540.390 260.597.100.884 ! 167.406.529.131 ’
$ $ $ 79,80%
TOTAL 761.888.969.921 655.193.046.982 !
$ 27.644.540.390 734.244.429.531 3 86,00% 607.951.288.763

La entidad contd con una apropiacién total de $761.888 millones, de los cuales el 96% correspondio
a recursos propios y el 4% a aportes de la Nacidn. La ejecucion global alcanzé un 86% en
compromisos y un 79,8% en obligaciones, evidenciando una gestion presupuestal satisfactoria.
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El rubro de funcionamiento presenté un desempeiio sobresaliente, con una ejecucién del 95,37%
en compromisos y 93,01% en obligaciones, financiado en su totalidad con recursos propios. En
contraste, el rubro de inversion registré una ejecucién del 70,59% en compromisos y 58,08% en
obligaciones, reflejando proyectos en desarrollo que continuaran su ejecucion en la siguiente
vigencia.

En conjunto, los resultados muestran una adecuada ejecucidén presupuestal, con solidez en el
funcionamiento y oportunidades de mejora en la ejecucién de la inversién.

A continuacion, se presentan la ejecucion de los recursos de funcionamiento discriminado.

Tabla No. 3 Ejecucion presupuestal (Funcionamiento - discriminado a 2025)

APROPIACION
DESCRIPCION PRESUPUESTAL RECURSOS RECURSOS RECURSOS OBLIGACIONES % EIE
Y NACION ¥ PROPIOS COMPROMETIDOS | COMP/APR OBLIG/APR
Gastos de personal v ] v $236.105.101.547 97,22% 2 97,22%
242.868.980.671 242.868.980.671 ! 236.105.101.547 !
Adquisicion de bienes S S S
0 120.812.750.705 91,22% 86,68%
y servicios 132.447.549.692 3 132.447.549.692 2 ° 114.802.132.605 ;
Transferencias S S S
0 89.016.942.931 96,329 90,73
corrientes 92.416.247.976 3 92.416.247.976 3 32% 83.848.391.939 73%

Gastos por tributos,
multas, sanciones e = $5.914.550.308 S0 $5.914.550.308  $5.789.133.541 97,88%  $5.789.133.541  97,88%
intereses de mora

TOTAL s $0 s $451.723.928.724  95,37% 3 93,01%
FUNCIONAMIENTO 473.647.328.647 473.647.328.647 e 277 440.544.759.632 ity

La entidad contd con una apropiacidon presupuestal total de $761.889 millones, financiada en un
96% con recursos propios y en un 4% con recursos de la Nacidn. La ejecucion global alcanzé un 86,0%
en compromisos y un 79,8% en obligaciones, lo que refleja una gestidén presupuestal adecuada.

El rubro de funcionamiento, financiado en su totalidad con recursos propios, presenté un alto nivel
de ejecucidn, con un 95,37% de compromisos y 93,01% de obligaciones. Al interior de este rubro, se
destacan los gastos de personal y los tributos, con ejecuciones superiores al 97%, seguidos por
transferencias corrientes (96,32%) y adquisicion de bienes y servicios (91,22%), lo que evidencia una
ejecucion estable de los gastos operativos de la entidad.

En conclusion, la ejecucidn presupuestal muestra fortaleza en los gastos de funcionamiento y una
oportunidad de mejora en la aceleracién de la ejecucidn de la inversién, particularmente en la
conversiéon de compromisos en obligaciones.

En la siguiente tabla se presentan la ejecucion de los recursos de inversion discriminados.
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Tabla No. 4 Ejecucion presupuestal (Inversion - discriminado a 2025)

PROYECTO DE INVERSION DEPENDENCIA APROPIACION
GESTORA
FORTALECIMIENTO A LA s ¢
GESTIO,N REGISTRAL PARA Delegada de Tierras 14.490.444.411 $13.938.686.487  96,19% 13.756.915.430 94,94%
LA POLITICA DE TIERRAS
INFORMACION REGISTRAL s ¢
Y CATASTRAL DE LOS Delegada de Tierras 35.434.969.686 $35.040.808.617  98,89% 20.375.051.164 57,50%
BIENES INMUEBLES
Direccion
RENOVACION DE LA Administrativa 3 $11.125.302.332 12,40% $7.762.067.539 8,65%
INFRAESTRUCTURAFisSIC y 89.695.439.740 T TN o SRR o
Financiera
Oficina de
TRANSFORMACION Te logias de | 3 $74.867.879.694  95,24% 3 86,57%
DIGITAL ecnologlas dela  7g 606.947.768 7 S0 68.049.759.526 O
Informacién
Direccién
SISTEMA DE GESTION Administrati $ $67.145.468.637 97,80% 3 81,76%
DOCUMENTAL aministrativay 68.654.069.078 © O TS 0% 56.132.882.658 157
Financiera
. Oficina Asesora de
SISTEMAS DE PLANEACION Pl . $1.359.770.591 $1.350.972.490 99,35% $1.329.852.813 97,80%
aneacion

Totales $ $ 70,45% 3 57,89%
286.881.870.683| 202.118.145.767 166.076.676.318

Los proyectos de inversién contaron con una apropiacion presupuestal total de $286.882 millones,
de los cuales se comprometid el 70,45% y se obligd el 57,89%, lo que evidencia un avance general
moderado en la ejecucidon de la inversién.

Se destacan los proyectos con mayor nivel de ejecucion, como Fortalecimiento a la Gestién Registral
para la Politica de Tierras, Transformacion Digital, Sistema de Gestién Documental y Sistemas de
Planeacidén, los cuales presentan porcentajes de compromiso superiores al 95% y niveles de
obligacién igualmente altos, reflejando una adecuada planeacion y ejecucion por parte de las
dependencias gestoras.
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N° de objetivo Objetivo

Ne de Estrategia

Estrategia

Responsable

Meta PPT

Indicador

Formula del Indicador

Descripei6n del Indicador

Unidad de
Medida

INDICADORES PEI 2023 -2026

Frecuencia

Ejecutado
Frecuencia
Origen Numerador Origen Denominador (Reporte de Resultados - Meta 2023 Resultado 2023 Meta2024  Resultado2024  Meta2025 Resultado 2025 Meta2026  Ejecutado2026  MetaPlan  acumuladohasta

Recoleccidn De Dats|
( ) Analisis) lafecha

Foco1 OBJETIVO1 | Antiguo Sistema (LAS) y del 24% de Metros Lineales de ESTRATEGIA 1 y Financiera (Gestion " an de Accion Nimero. Repositorio GGD Repositorio GGD Anual Anual 0 o o 0 1 o o 1 0
Foco1 OBJETVO 1 les de ESTRATEGIA 2 " Electronico de Archivo para el 2026. yFinanciera (Gestion Documental Electronico de. DocumentalElectidnicode | MPlementacion del Sistema de Gestion (SGDEA), segin as funcionalidades, acciones Porcentaje Repositorio GGD Repositorio GGD Anual Anual 25% 25% 25% 25% 25% 13% 25% 100% 63%
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INDICADORES PEI 2023 -2026
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Resultados seguimiento Plan Anual de Accion 2025 (consolidado a 30 Nov. 2025)

IV TRIMESTRE
I TRIMESTRE II TRIMESTRE 11l TRIMESTRE ocT NOV
DEPENDENCIAS Avance corte
N° . » %Sobre % sub Ne % %Sobre % sub N° % %Sobre % sub Ne . L, N° . " Noviembre
- % Ejecucion| . X . R . . X . X . . . " X . . . - % Ejecucion - % Ejecucién
Actividades j Act Ej j j Act Ej j Ac Actividades

Direccién de Administracion Notarial 3 100% 0,00% 0,00% 4 100% 0,00% 0,00% 2 100% 0,00% 0,00% 1 100,00% 0 N/A 100,00%
Direccién de Vigilancia y Control Notarial 3 100% 0,00% 0,00% 3 100% 0,00% 0,00% 1 100% 0,00% 0,00% 3 100,00% 3 100,00% 100,00%
Direccién Regional Andina 0 N/A N/A N/A 5 100% 0,00% 0,00% 1 100% 0,00% 0,00% 1 100,00% 2 100,00% 100,00%
Direccién Regional Caribe 0 N/A N/A N/A 5 100% 0,00% 0,00% 1 100% 0,00% 0,00% 1 100,00% 2 100,00% 100,00%
Direccién Regional Centro 0 N/A N/A N/A 5 100% 0,00% 0,00% 1 100% 0,00% 0,00% 1 100,00% 2 100,00% 100,00%
Direccién Regional Orinoquia 0 N/A N/A N/A 5 100% 0,00% 0,00% 1 100% 0,00% 0,00% 1 100,00% 1 100,00% 100,00%
Direccién Regional Pacifico 0 N/A N/A N/A 5 100% 0,00% 0,00% 1 100% 0,00% 0,00% 1 100,00% 2 100,00% 100,00%
Direccién Técnica de Registro 2 100% 0,00% 0,00% 9 100% 0,00% 0,00% 6 100% 0,00% 0,00% 0 N/A 7 100,00% 100,00%
Oficina Asesora Juridica 1 100% 0,00% 0,00% 1 100% 0,00% 0,00% 3 100% 0,00% 0,00% 0 N/A 1 100,00% 100,00%
Oficina de Tecnologias de la Informacién 0 N/A N/A N/A 6 100% 0,00% 0,00% 5 100% 0,00% 0,00% 2 100,00% 3 100,00% 100,00%
Secretaria General 7 100% 0,00% 0,00% 13 100% 0.55% 0,00% 11 100% 6,06% 0,00% 6 100,00% 3 100,00% 100,00%
Superintendencia Delegada para el Notariado 2 100% 0,00% 0,00% 5 100% 0,00% 0,00% 4 100% 0,00% 0,00% 6 100,00% 3 100,00% 100,00%
Superintendencia Delegada de Registro 6 100% 0,00% 0,00% 13 98,50% 1,54% 1,50% 11 95,45% 0,00% 4,55% 4 100,00% 8 100,00% 98,79%
Oficina de Atencion al Ciudadano 6 83,33% 0,00% 16,67% 9 100% 0,00% 0,00% 7 100% 0,00% 0,00% 3 100,00% 3 100,00% 96,67%
Direccién Administrativa y Financiera 6 83,33% 0,00% 16,67% 17 99,02% 0,00% 0,98% 19 97,37% 0,00% 2,63% 5 100,00% 9 100,00% 95,94%
Oficina de Control Interno 3 100% 33,33% 0,00% 4 100% 18,75% 0,00% 3 100% 4,17% 0,00% 2 100,00% 2 75,00% 95,00%
Oficina de Control Disciplinario Interno 6 100% 0,00% 0,00% 6 83,33% 0,00% 16,67% 4 100% 0,00% 0,00% 0 N/A 0 N/A 94,44%
Oficina Asesora de Planeacion 9 100% 0,00% 0,00% 7 100% 0,00% 0,00% 3 100% 0,00% 0,00% 3 66,66% 4 100,00% 93,33%
Subdireccion de Apoyo Juridico Registral 4 100% 0,00% 0,00% 3 100% 0,00% 0,00% 4 66,67% 0,00% 33,33% 3 100,00% 2 100,00% 93,33%
Superintendencia Delegada para la Proteccion,

Restitucién y Formalizacion de Tierras 29 96,74% 41,34% 3,26% 33 94% 25,97% 6,00% 34 92% 3,14% 7,82% 32 88,39% 31 87,14% 91,69%
Direccién de Talento Humano 8 100% 0,00% 0,00% 11 78% 0,00% 21,59% 4 100% 0,00% 0,00% 4 77,77% 12 100,00% 91,24%
Direccién de Contratacion 2 100% 0,00% 0,00% 5 100% 0,00% 0,00% 6 83,33% 0,00% 16,67% 1 100,00% 1 0,00% 76,67%

Promedio cumplimiento Plan Anual de Gestion
2025

96,69%
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