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Introduccion

La Oficina Asesora de Planeacién como segunda linea de defensa presenta el informe donde se
enfoca en elementos de andlisis, seguimiento y monitoreo realizado por parte de a la gestién de los
riesgos de gestion y corrupciéon de la SNR, brindando informacion de primera mano para la toma de
decisiones, asi como recomendaciones y conclusiones para que se adelanten las acciones
pertinentes.

El informe hace referencia y analiza la incidencia que puede tener la gestion del riesgo en el logro
de los objetivos institucionales, asi mismo realiza una evaluacion sobre los aspectos técnicos de la
identificacion, valoracion y manejo de los riesgos institucionales y de corrupcion.

Riegos de gestion (Aquel que puede provocar pérdidas como resultado de errores humanos,
procesos internos inadecuados o defectuosos, fallos en los sistemas y como consecuencia de

acontecimientos externos).

Riesgos de corrupcion (Aquel que promueve aspecto de accidon u omisién, uso del poder, desviar la
gestion de lo publico y beneficio privado).

Para lo cual se trabajo en la administraciéon del riesgo:

e Se realizaron mesas de trabajo con los procesos en el seguimiento y actualizacién de los
controles de éstos.

e Se publico el informe del | cuatrimestre v.2023.

e Se publico la matriz de riesgos de la SNR.
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Objetivo

Informar de manera preventiva a la Alta Direccion sobre el comportamiento de los eventos
generadores de riesgo a los que estd expuesta la Entidad, realizado mediante el seguimiento y
evaluacion del Mapa de Riesgos, el cual contribuye a la disminucion de la probabilidad de
materializacion del riesgo, asi como la mitigacion de las consecuencias, en caso de presentarse un
evento no deseado.

Alcance

[l cuatrimestre 2023.

Trasciende a toda la entidad y a todos sus procesos estratégicos, misionales y de apoyo, por ello, la
valoracion, tratamiento y seguimiento de los riesgos se centra en cada proceso, orientado al control
de los riesgos que parte desde la primera linea de defensa. Dicho seguimiento comprende el
periodo comprendido entre el 1 de mayo y el 31 de agosto de 2023.

Metodologia

Politica General para la Administracién de riesgos.

Monitoreo de riesgos, a través de la realizacion de la revisién de los mapas de riesgos de los
procesos.

Informes de monitoreo de las primeras lineas de defensa.
Mapa de procesos y Listado Maestro de Documentos de la SNR.
Monitoreo realizado por la primera linea de defensa.

Reporte de informacién de la One Drive del Il cuatrimestre de 2023 de cada uno de los procesos
donde reposan las matrices de riesgos, informes, evidencias y modificaciones.
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Contexto:

De acuerdo con la estructura del mapa de procesos de la SNR para el segundo cuatrimestre
de la vigencia 2023, se identificaron noventa y tres (93) riesgos

18

RIESGOS DE
CORRUPCION

93 RIESGOS EN TOTAL

4 RIESGOS DE
CORRUPCION
OFICINAS DE REGISTRO

Fuente: Propia Grupo Arquitectura Organizacional y MC.

Tipo de riesgo Total

Gestion 75

Corrupcion 18

Total 93
Superintendencia de Notariado y Registro Caodigo: MP - CNEA - PO -02 - FR - 04
Direccion: Calle 26 N° 13 — 49 Interior 201 Version:03

Bogota D.C., Colombia Fecha: 20 — 06 - 2023
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En el marco de la Politica de Administracion del Riesgo, la entidad ha realizado identificacion,
andlisis, valoracidn, control y seguimiento a los riesgos de gestion y corrupcion.

De acuerdo a la revision del monitoreo que realiza la primera linea de defensa, se evidencia que los
controles gestionados tanto para la probabilidad de ocurrencia del riesgo como para el impacto, ha
mitigado la materializacion de los riesgos de gestion y de corrupcion.

Es de anotar que los riesgos catalogados en zona Extrema y que aun después de controles continua
en Extrema, se debe a la naturaleza del riesgo que se mantengan en esta zona, en aras de mantener

el control, evitando que se materialice el riesgo.

ANALIsis VALORAC
U= -
RESPOENSABL MACROPROCESO PROCESO ENFOQUE NOMBRE DEL RIESGO ] (DESDPEUE
CONTROL
CONTROL
=5)) ES)
Posibilidad de inoportuna
OFICINA DIRECCIONAMI P . atencion de necesidades o
ASESORA DE ENTO PLANERCISI xssely de requerimientos en la formulacion Baja
P ESTRATEGICO | INSTITUCIONAL | Gestion . Py iy
PLANEACION Y PLANEACION y ejecucion de la planeacion
L estratégica de la Entidad
OFICINA DIRECCIONAMI ) Posibilidad de inadecuada
ASESORA DE ENTO PLANEACION Riesgo de | asignacion y/o ejecucion de los
PLANEACION ESTRATEGICO | INSTITUCIONAL | Gestion recursos de las iniciativas de
2 Y PLANEACION inversion.
Posibilidad de decisiones
CO(I\B/IILQJUNTCC:)ACI COMUNICACION Eg“ég?‘é%ﬁ?g'\l Riesgo de | erroneas por uso inadecuado de | Moderad Baia
ONES ESTRATEGICA Gestion los medios de comunicacién a !
3 institucionales.
Posibilidad de un inadecuado
suministro/entrega de Productos
GRUPO COMUNICACION COMUNICACION Riesgo de | y/o servicios por material grafico Moderad -
COMUNICACI ES EXTERNAS P L . Baja
ESTRATEGICA Gestion y/o audiovisual, impreso o a
ONES ;
producido con errores de forma
masiva respectivamente.
4
Posibilidad de inexactitud por
GRUPO . COMUNICACION | . errores dentro de la informacion
COMUNICACI COMUNICACION ES INTERNAS R|esgp de de interés general, enviada a BT Baja
ESTRATEGICA Gestion 5 - a
ONES través del medio de
5 comunicacion institucional.
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Posibilidad de inexactitud por una
GRUPO P COMUNICACION | . inadecuada disposicion de la
comunicact | CMNIEACON | ES INTERNAS gf;?gnde informacion general, al momento MOdae'ad Baja
ONES de cargarlos en los portales
6 institucionales.
SISTEMAS e R s
OFICINA INTEGRADOS | SISTEMA DE . ; ’
ASESORA DE | DE GESTION | GESTION DE LA | o590 de | normas, estandares, planes y/o MOd:rad Baja
PLANEACION CALIDAD programas p !
DTH - OAP mantenimiento y mejora del
. sistema de gestion de la calidad
SISTEMA
OFICINA SEGURIDAD DE
ASESORA DE SISTEMAS LA
PLANEACION INTEGRADOS | INFORMACION . Posibilidad de incumplimiento en
- OFICINA P Riesgo de | la entrega de los resultados e
DE GESTION P b . .
TECNOLOGI < Gestion impacto previstos del Sistema de
AS DE LA GESTION DE_ Seguridad de la Informacion
P OTI - OAP INCORPORACIO 9
INFORMACIO N DE
8 N TECNOLOGIA
OFICINA DE
ATENCION | RELACIONAMIE | )\ renicion A Riesgo de | Posibilidad de incumplimiento Moderad | Moderad
NTO CON EL 7 p
AL CIUDADANO PETICIONES Gestion legal segun la norma a a
9 | CIUDADANO
OFICINA DE Posibilidad de inoportuna
ATENCION RELACIONAMIE ATENCION A Riesgo de | atencion de necesidades o Moderad | Moderad
NTO CON EL 7 - ;
AL CIUDADANO PETICIONES Gestion requerimientos por perdida de a a
10 | CIUDADANO solicitudes y /o pgrs
SUPERINTEN
DENCIA RELACIONAMIE < . Posibilidad de incumplimiento
DELEGADA NTO CON EL Q-IE—EI’\(I:(I:CI)?\II\IIEQ gfsst?gnde legal en atencién oportuna de las Modaerad Mod:rad
PARA EL CIUDADANO PQRS
11 | NOTARIADO
SUPERINTEN
DENCIA RELACIONAMIE < . Posibilidad de incumplimiento
DELEGADA NTO CON EL Q-IE—EI’\(I:(I:CI)?\II\IIEQ gfsst?gnde legal durante la elaboracion de la Alta Mod:rad
PARA EL CIUDADANO respuesta PQRS
12 REGISTRO
OFICINA DE MECANISMOS - . .
ATENCION RELACIONAMIE DE Riesgo de Posibilidad incumplimiento en la Moderad | Moderad
NTO CON EL ) o entrega de los resultados e
AL CIUDADANO PARTICIPACION | GeStion impacto previstos segun la norma a a
13 | CIUDADANO CIUDADANA pactop 9
SUPERINTEN VIGILANCIA A ORIENTACIQN E Posibilidad de incumplimiento de
DENCIA SUJETOS INSTRUCCION A Riesao de los objetivos establecidos para la Moderad
DELEGADA SUJETOS 96 orientacion e instruccion a los Baja
OBJETO DE Gestion . . L a
PARA EL SUPERVISION OBJETO DE sujetos objetos de supervision y/o
NOTARIADO SUPERVISION prestadores del servicio notarial.
14
P Posibilidad de inoportuna
SUPERINTEN VIGILANCIA A ORIENTACION E atencion de necesidades o
DENCIA INSTRUCCION A | . _
SUJETOS Riesgo de | requerimientos durante la Moderad .
DELEGADA SUJETOS P L S Baja
OBJETO DE Gestion atencion de las solicitudes y a
PARA SUPERVISION OBJETO DE ordenes de las entidades
TIERRAS SUPERVISION .
15 requirentes
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. Posibilidad de inadecuada
SUPERINTEN VIGILANCIA A ORIENTACION E implementacion de politicas,
DENCIA SUJETOS INSTRUCCION A Riesqo de normas, estandares, planes y/o Moderad
DELEGADA SUJETOS o programas durante la orientacion Baja
OBJETO DE Gestion . o a
PARA SUPERVISION OBJETO DE e instruccion a los prestadores
TIERRAS SUPERVISION del servicio publico registral e
16 interesados
GESTION
REGISTRAL
« | PARA EL o . .
SUPERINTEN | ADMINISTRACIO SANEAMIENTO Posibilidad de inexactitud durante
DENCIA N DEL . el suministro de informacién
Y LA Riesgo de . Moderad .
DELEGADA SERVICIO p 2 respecto de los predios y/o a los Baja
g FORMALIZACIO | Gestidon . o U a
PARA PUBLICO N DE LA posibles beneficiarios del proceso
TIERRAS REGISTRAL PROPIEDAD de formalizacion
INMOBILIARIA
17 URBANA
Posibilidad de desviar recursos
SUPERINTEN INSPECCION VISITAS A LOS fISI(':O.S, 0 economicos por accion u
DENCIA . omisién y abuso del poder se
A SUJETOS SUJETOS Riesgo de .
DELEGADA iy generen perdidas de acta de
OBJETO DE OBJETO DE Corrupcion . s
PARA EL SUPERVISION | SUPERVISION visita para la desviacion de la
NOTARIADO gestién de lo publico y favorecer
18 al notario
SUPERINTEN P
DENCIA IQSSFL’EJE%)OSN \élusg/%g OB Riesao de Posibilidad de incumplimiento de
DELEGADA o compromisos sobre el Plan Anual Baja Baja
OBJETO DE OBJETO DE Gestion -
PARA EL SUPERVISION | SUPERVISION de Visitas Generales
19 | NOTARIADO
.
ASUJETOS | SUJETOS Riesgo de guimie gestion p Moderad | Moderad
DELEGADA i Incumplir con la evaluacion y
PARA EL OBJETO DE OBJEJOIBE] esten seguimiento a las actas de visita a a
20 | NOTARIADO SUPERVISION | SUPERVISION objeto de evaluacion
SUPERINTEN P
INSPECCION VISITAS ALOS s . .
DENCIA ASUJETOS | SUJETOS Riesgo de IR e I Moderad :
DELEGADA 0 los objetivos establecidos en el Baja
PARA EL OBJETO DE OBJETO DE] SEEeln Plan Anual de Visitas Generales a
21 REGISTRO SUPERVISION | SUPERVISION
SUPERINTEN INSPECCION | VISITAS A LOS P_03|b|I|dad Qe tomar deC|5|_ones
DENCIA . ajustadas a intereses propios o
A SUJETOS SUJETOS Riesgo de . L
DELEGADA iy de terceros durante la ejecucion
PARA EL OBJETO DE OBJETO DE Corripgien de las visitas por accién u
- REGISTRO SUPERVISION | SUPERVISION omision y/o beneficio privado
SUPERINTEN INSPECCION SEGUMIENTO Y Pos@lldad moportunc.),
DENCIA A SUJETOS CONTROL Riesao de seguimiento a la gestion por Moderad
DELEGADA OBJETO DE PLANES DE Gest?c’m Incumplir el seguimiento y a Baja
PARA EL SUPERVISION MEJORAMIENT evaluacion de alas actas de
23 | NOTARIADO 0] visita con plan de mejoramiento
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SEGUIMIENTO A
ekl el
DELEGADA SBSJUEJTEJ gﬁ ADMINISTRATIV gf;?gnde impacto previstos sobre las MOdaerad MOd:rad
PARA SUPERVISION ASY ordenes impartidas en los
TIERRAS PROVIDENCIAS procesos de restitucion de tierras
24 JUDICIALES
SUPERGIAT | INSPECCION | INTERVENCION Posibilidad de tomar decisiones
DELEGADA A SUJETOS A SUJETOS Riesgo de | ajustadas a intereses propios o Moderad | Moderad
PARA EL OBJETO DE OBJETO DE Corrupcion | de terceros durante la ejecucion a a
SUPERVISION | SUPERVISION de las Intervenciones a las ORIP
25 | REGISTRO
SUPERINTEN CONTROL A PROCESOS Posibilidad de inoportuna
DENCIA DISCIPLINARIO . L, .
DELEGADA SUJETOS S A SUJETOS Riesgo de | atencion de necesidades o Baia Baia
OBJETO DE Gestién requerimientos de la prescripcion / /
PARA EL SUPERVISION OBJETO DE de la accion disciplinaria
26 | NOTARIADO SUPERVISION P :
SUPERINTEN PROCESOS
DENCIA C?LTJTERF%LSA DISCIPLINARIO Riesqo de Posibilidad de incumplimiento de
DELEGADA S A SUJETOS o compromisos por la pérdida de Baja Baja
OBJETO DE Gestion .
PARA EL SUPERVISION OBJETO DE expedientes
27 | NOTARIADO SUPERVISION
SUPERINTEN | conTROL A PROCESOS Posibilidad de inoportuna
DENCIA DISCIPLINARIO 3 -
DELEGADA SUJETOS atencion de necesidades o Baia Baia
PARA EL OBJETO DE SO'?B ?gf]gTD()ES i ! requerimientos de la prescripcion ! !
SUPERVISION E 1esgo de | de la accion disciplinaria.
28 | NOTARIADO SUPERVISION | Gestion
SUPERINTEN PROCESOS
DENCIA C?LT;ERI%LSA DISCIPLINARIO Posibilidad de incumplimiento de
DELEGADA OBJETO DE S A SUJETOS compromisos por la pérdida de Baja Baja
PARA EL SUPERVISION OBJETO DE Riesgo de | expedientes
29 | NOTARIADO SUPERVISION Gestion
SUPERINTEN CONTROL A PROCESOS I?o_sibilidad de’de_sviar recursos
DENCIA SUJETOS DISCIPLINARIO fisicos o economlqos pgra
DELEGADA OBJETO DE S A SUJETOS favo’recer un |r,1teres privado a
PARA EL SUPERVISION | OBJETO DE Riesgo de traves_de la pérdida de
30 | NOTARIADO SUPERVISION | Corrupcién | €xpediente.
i ADMINISTRACIO Posibilidad de tomar decisiones
DIRECCION N DEL ACTUACIONES Riesqo de ajustadas a intereses propios o
TECNICA DE SERVICIO ADMINISTRATIV Corrg cion de terceros ante Las decisiones
REGISTRO PUBLICO AS P tomadas sobre los expedientes
a1 REGISTRAL por fuera del ordenamiento legal
. |[ADmiNISTRACIO Grroneas ante Ia perinencia de
DIRECCION N DEL ACTUACIONES Riesgo de | los documentos aFl)sociados alos
TECNICA DE SERVICIO ADMINISTRATIV P - Baja Baja
REGISTRO | PUBLICO | AS o e & Iab respuestas de Ios
REGISTRAL P
32 proyectos.
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ADMINISTRACIO - . -
| sounvisRacio | DL MoDELD e
DIRECCION N DEL DE SERVICIO Riesgode |el mojdelo de servicios Moderad | Moderad
TECNICADE | SERVICIO | SIMPLIFICACIO | o cie ™ | G il e de tramites de a a
REGISTRO PUBLICO N DE TRAMITES re irs)tro VUR, al no ser utilizado
REGISTRAL DE REGISTRO 9 ! p
por parte de las Notarias.
VUR
33
Posibilidad de inoportuna
< atencion de necesidades o
DIRECCION ADMI“'SE‘EACIO MANEJO requerimientos durante el
- ADMINISTRATIV | Riesgo de | levantamiento, especificacion y Moderad | Moderad
TECNICA DE SERVICIO 2, L, L
. O NOVEDADES | Gestion aprobacion de los requerimientos a a
REGISTRO PUBLICO .
EN LAS ORIP de desarrollo para ajuste y/o
REGISTRAL . . .
mejora en la funcionalidad y
operatividad del aplicativo SIR
34
GESTION
REGISTRAL
« | PARA EL - . .
SUPERINTEN | ADMINISTRACIO Posibilidad de inexactitud durante
SANEAMIENTO - : .
DENCIA N DEL Y LA Riesdo de el suministro de informacién Moderad
DELEGADA SERVICIO . < respecto de los predios y/o a los Baja
. FORMALIZACIO | Gestion : o LA a
PARA PUBLICO N DE LA posibles beneficiarios del proceso
TIERRAS REGISTRAL PROPIEDAD de formalizacion
INMOBILIARIA
35 URBANA
GESTION
] EES)LSEEAL Posibilidad de inexactitud en la
SUPERINTEN | ADMINISTRACIO informacion entregada al usuario
SANEAMIENTO . L,
DENCIA N DEL Y LA Riesqo de durante la realizacion de las Moderad
DELEGADA SERVICIO FORMALIZACIO Gest?c’)n asesorias juridicas prestadas por a Baja
PARA PUBLICO N DE LA funcionarios de la SNR; durante
TIERRAS REGISTRAL PROPIEDAD las jornadas a través de los
INMOBILIARIA canales de atencion dispuestos
36 URBANA
~ | INTEROPERABI
SUPERINTEN | ADMINISTRACIO LIDAD Posibilidad de tomar decisiones
DENCIA N DEL . . . .
REGISTRO — Riesgo de | ajustadas a intereses propios o
DELEGADA SERVICIO o
. CATASTRO Corrupcion | de terceros durante la apertura
PARA PUBLICO MULTIPROPOSI del folio de matricula inmobiliaria
TIERRAS REGISTRAL
37 TO
Posibilidad de tomar decisiones
SUPERINTEN | ADMINISTRACIO INTEROPERABI ajustadas a intereses propios o
DENCIA N DEL LIDAD de terceros durante la
DELEGADA SERVICIO REGISTRO - Riesgo C.i? elaboracion de las verificaciones
. CATASTRO Corrupcion P :
PARA PUBLICO MULTIPROPOSI técnicas que no se ajusten a los
TIERRAS REGISTRAL To procedimientos dispuestos en la
normatividad vigente.
38
) | ADMINISTRACIO
DIRECCION | ADMINISTRACIO | N NOTARIAL Posibilidad de inoportuna
DE N DEL RESPECTO A . atencion de necesidades o
ADMINISTRA SERVICIO LAS gfsst?gnde requerimientos por la pérdida de Mod:rad Modaerad
CION PUBLICO SITUACIONES documentos y hoja de vida de
NOTARIAL NOTARIAL ADMINISTRATIV los notarios y ex notarios.
39 AS
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R TE | GESTIONDE | GESTIONDE
TECNOLOGIAS | INCORPORACIO | Riesgo de | Posibilidad de inexactitud en el Moderad .
AS DE LA P ) Baja
INEORMACIO DE LA N DE Gestion desarrollo de software in mouse a
20 N INFORMACION | TECNOLOGIA
R TE | GESTIONDE | GESTIONDE Posibilidad de incumplimiento de
TECNOLOGIAS | INCORPORACIO | Riesgo de | compromisos por parte del Moderad .
AS DE LA 2 . ! iy Baja
INFORMACIO DELA N DE ) Gestion contratista en la ejecucion de a
e N INFORMACION | TECNOLOGIA contratos
OFICINA DE P P Posibilidad inadecuado
GESTION DE GESTION DE L L
TECNOLOGI | e cNOLOGIAS | INCORPORACIO | Riesgo de | SE9UImiento a la gestion para . .
ASDE LA DE LA N DE Gestion elaborar un proceso estratégico Baja Baja
INFORMACIO INFORMACION | TECNOLOGIA del Sistema de Gestion de
42 N Seguridad de la Informacion
Posibilidad de tomar decisiones
OFICINA DE P < ajustadas a intereses propios o
GESTION DE GESTION DE L
TECNOLOGI | e cNOLOGIAS | INCORPORACIO | Riesgo de | 4€ L€7CEr0s para que por accion u
AS DE LA iy omision, uso de poder, se
INFORMACIO INFOI??EMLAACION "I\'IE%I?\IOLOGI'A Corpeion adquiera hardware y software
N para favorecerlos, buscando la
43 desviacion de lo publico.
Posibilidad inoportuno
OFICINA DE GESTION DE < seguimiento a la gestién por dafio
TECNOLOGI ¢ GESTION DE . . 5
TECNOLOGIAS Riesgo de | de activos de tecnologia que Moderad
AS DE LA RECURSOS DE o . -
INFORMACIO DELA TECNOLOGIA Gestion gfecten |'_’:l,dlsp0nlbllld§d d_e la a
N INFORMACION informacion de los aplicativos
44 misionales u otra informacion
OFICINA DE P Posibilidad inoportuno
TECNOLOGI TECEZEI-(F)ILOgGDIES GESTION DE Riesqo de seguimiento a la gestion por el Moderad
AS DE LA DE LA RECURSOS DE Gest?én dafio de activos de tecnologia a Baja
INFORMACIO INEORMACION TECNOLOGIA que afet_:ten la disponibilidad de
45 N los servidores
P . Posibilidad de incumplimiento
DIRECCION GESTION DEL . o
DE TALENTO TALENTO | VINCULACION gfsst?gnde 'egsagseigr:ojsggféi;aﬁ Fg’::?a Baja Baja
HUMANO HUMANO P N .
46 normatividad vigente
Posibilidad de incumplimiento de
P - FORTALECIMIE los objetivos establecidos por la
DIRECCION GESTION DEL NTO DE Riesgo de | desarticulacion existente entre Moderad .
DE TALENTO TALENTO COMPETENCIA | Gestién evaluacion del desempefio a gaig
HUMANO HUMANO P
S laboral y los procesos de
formacion y capacitacion
47
Posibilidad inadecuado
P . seguimiento a la gestion al no
DIRECCION GESTION DEL .
DE TALENTO TALENTO NOMINA Rlesgp de reco_brar de manera oportuna la Moderad | Moderad
Gestion totalidad de las incapacidades a a
HUMANO HUMANO . . .
incluidas en némina ante las EPS
48 y ARL
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Posibilidad de tomar decisiones
ajustadas a intereses propios o
P . de terceros al liquidar
DIRECCION GESTION DEL . h
OETALENTO | TALENTO  |NOwa | Sesoode |nadeciadament ol pago de s
HUMANO HUMANO p ’
generando doble valor pagado,
para desviar la gestion de lo
49 publico.
DIRECCION | GESTIONDEL | Riesgo de | planificacion en el page de os
DE TALENTO TALENTO NOMINA Gest?(’)n g ortes al sistema[()jegse uridad Baja Baja
HUMANO HUMANO PO g
50 social
DIRECCION GESTION DEL - Riesgo de Z’?Jssltk;ggzda?r?téor;ngsder%ISIiggeoS
DE TALENTO TALENTO NOMINA Gest?én dle terceros de las histgria{)s EElE B
HUMANO HUMANO
51 laborales.
Posibilidad incumplimiento en la
DIRECCION | GESTION DEL Riesao de | €ntrega de los resultados e Moderad
DE TALENTO TALENTO BIENESTAR Gest?én impacto previstos por falta de a Baja
HUMANO HUMANO participacion de los funcionarios
) en las actividades de bienestar.
5
Posibilidad de inadecuada
. . implementacion de politicas,
DIRECCION GESTION DEL . A
DETALENTO | TALENTO | grtn, Gestion | programes al reiar del serviio sl | B3R | Baa
HUMANO HUMANO . programas al :
funcionario sin observancia del
53 marco legal
i Posibilidad de inadecuada
GRUPO PRODUCCION, implementacién de politicas,
Geston | cesmon (SETONY | mesgose (RO SSANGHES DNEE VS | voderad | g
DOCUFENTA DOCUMENTAL DOCUMENTALE (Cezldly de la correspondencia y a
S produccion documental de la
54 SNR.
Posibilidad de inadecuada
implementacion de politicas,
normas, estandares, planes y/o
GRUPO ] programas para el
GESTION GESTION | APMINISTRACIO | piogio ge | @lMacenamiento, organizacion, | y1qerag | Moderad
DOCUMENTA | DOCUMENTAL |N Gestion  [EIECICIEI I a a
L DOCUMENTAL valoracion, disposicion,
préstamo, consulta, cuidado y
preservacion los archivos
administrativos y misionales de la
55 Entidad.
GRUPO . Posibilidad de uso indebido de
GESTION | GESTION | (PMINSTRACIE miesgo ae | RO 0 FEREIZT C0 B
DOCUFENTA DOCUMENTAL DOCUMENTAL Corrupcion de intereses propios o de
56 terceros
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57

GRUPO
CONTABILID
AD

GESTION
FINANCIERA

ESTADOS
FINANCIEROS

Riesgo de
Gestién

Posibilidad de un inadecuado
suministro/entrega de Productos
y/o servicios de La informacion
financiera generada por los
aplicativos misionales y la
herramienta (HFIG) que no
reflejan la realidad de los
ingresos y la realidad de la
Propiedad Planta Y Equipo en la
SNR

58

GRUPO
CONTABILID
AD

GESTION
FINANCIERA

CONTABILIZACI
ONY
GENERACION
DE
OBLIGACIONES

Riesgo de
Gestion

Posibilidad de un inadecuado
suministro/entrega de Productos
y/o servicios para los registros
contables y verificacién de los
soportes de obligaciones

59

GRUPO
TESORERIA

GESTION
FINANCIERA

DEVOLUCIONES
DE DINERO

Riesgo de
Gestion

Posibilidad de incumplimiento
legal para resolver
oportunamente las solicitudes de
devolucion de dinero
presentadas por los usuarios
internos y externos por los
diferentes conceptos asociados
ala NO prestacion del servicio
Registral, notarial, bancarios por
consignaciones erradas y por
pagos en exceso

60

GRUPO
CONTABILID
AD

GESTION
FINANCIERA

CONCILIACIONE
S
INSTITUCIONAL
ES

Riesgo de
Gestién

Posibilidad de un inadecuado
suministro/entrega de Productos
y/o servicios de partidas
conciliatorias bancarias y otras.

61

GRUPO DE
TESORERIA

GESTION
FINANCIERA

PAGOS
INSTITUCIONAL
ES

Riesgo de
Corrupcion

Posibilidad de tomar decisiones
ajustadas a intereses propios o
de terceros por accién u omision
se duplican los pagos,
desviando la gestion de lo publico
para el beneficio de un particular

62

GRUPO DE
TESORERIA

GESTION
FINANCIERA

PAGOS
INSTITUCIONAL
ES

Riesgo de
Gestion

Posibilidad de incumplimiento
legal por realizar pagos sin el
cumplimiento de los requisitos
legales establecidos y sin
observar los procedimientos
documentados definidos por la
Entidad

Moderad | Moderad
a a

63

GRUPO
CONTABILID
AD

GESTION
FINANCIERA

OPERACIONES
RECIPROCAS

Riesgo de
Gestion

Posibilidad de un inadecuado
suministro/entrega de Productos
y/o servicios de los registros
contables para presentacion de
cuentas reciprocas

Cdédigo: MP - CNEA - PO - 02 - FR - 04
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GRUPO < EJECUCION . Posibilidad de incumplimiento de
PRESUPUES FlﬁiSNg%'; A | PRESUPUESTA gf;?:nde compromisos por ajuste en el MOd:rad Baja
64 TO L cierre presupuestal
. Posibilidad inadecuado
GRUPO P EJECUCION . L L.
GESTION Riesgo de | seguimiento a la gestion de . .
PREST%PUES FINANCIERA ERESUPUESTA Gestion tramitar dos veces la misma e Rl
65 autorizacion de pago
Posibilidad de un inadecuado
suministro/entrega de Productos
GRUPO ) CONTABILIZACI _ y/o se_rvicios de La informacion
CONTABILID GESTION ONY Riesgo de | financiera gener_ada de Io_s
AD FINANCIERA | RECONOCIMIEN | Gestion hechos econémicos relacionados
TO LEY 55/85 con la ley 55 de 1985 por
concepto de tarifas del ejercicio
66 de la funcion registral.
. |coummaiac e il
TESORERIA GESTION ONY R|esgp e entidades beneficiarias de la Ley
FINANCIERA RECONOCIMIEN | Gestion ! v
TO LEY 55/86 55/85 ge‘neraq,o sobre est_lmacmn
67 0 subestimacion en los mismos
RECLASIFICACI Posibilidad de un inadecuado
GRUPO ) ONY ‘ suminist_rc_)/entrega_de Prodgf:tos
CONTABILID GESTION CONCILIACIONE Riesgo de | y/o servicios de la |nf0rma§:|0n
AD FINANCIERA | SDE ) Gestion real causada en la Retencion a la
RETENCION EN Fuente para ser presentada a la
68 LA FUENTE DIAN por parte de la SNR
Posibilidad de realizar cobros
GRUPO GESTION Riesgo de lndet_nc_ios Rl g e ahagos de Moderad
RECAUDOS | FINANCIERA | RECAUDOS Corrgpcién sllosillvs @ ok s s o a
cumplen los requisitos para este
69 derecho.
Posibilidad de inexactitud en el
GRUPO GESTION RECAUDOS Riesgo de | reporte de las notarias y el Moderad | Moderad
RECAUDOS FINANCIERA Gestion registro de la informacién de los a a
70 informes estadisticos notariales
GRUPO P s . .
GESTION 5 Posibilidad de inexactitud durante
SERVICIOS | i\ iNiSTRATIV | INVENTARIOS | RI€S90 A€ 110 imada de inventarios EEEE | (UeelEEs
ADMINISTRA A Gestion i EEs a a
71 TIVOS
Suministro de Posibilidad de inoportuno
GRUPO GESTION Bienes seguimiento a la gestion de los
SERVICIOS esy Riesgo de | proveedores de aseo y cafeteria | Moderad | Moderad
ADMINISTRATIV | Servicios aseo y 2, .
ADMINISTRA A cafeteria Region Gestion en cuanto a los pedidos que a a
TIVOS 11 hacen las ORIPS a Nivel
72 Nacional.
Posibilidad de inexactitud por
retraso en procesamiento de
GRUPO p pagos a proveedores de bienes y
SERVICIOS ADI\?IEIISS-I—'II%’XTIV SEI\QIEEESR $S Riesgo de | servicios supervisados por el Moderad | Moderad
ADMINISTRA A SERVICIOS Gestion coordinador de Servicios a a
TIVOS Administrativos cuyas 6rdenes de
compra son controladas por la
73 herramienta HGFI
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GRUPO GESTION Posibilidad de desviar recursos
SERVICIOS ADMINISTRATIV COMISIONES Y | Riesgo de | fisicos o econémicos en favor de | Moderad | Moderad
ADMINISTRA A VIATICOS Corrupcion | un tercero, asignados al rubro de a a
24 TIVOS viaticos por accion y omision
Posibilidad de inadecuada
GRUPO implementacion de politicas,
GESTION . normas, estandares, planes y/o
ASDEI\/FI\,I\KJII(S:ISR’S A ADMINISTRATIV g:zl\l(lsi?ggso SY gfst%)nde programas segun Cuando no se MOd: S Baja
A adoptan los lineamientos
TIVOS . L,
establecidos para la contratacion
75 de las pdlizas.
GRUPO GESTION Posibilidad de inexactitud de no
SERVICIOS Riesgo de | proveer los bienes de consumo a | Moderad | Moderad
ADMINISTRA ADMINIiTRATIV ALMACEN Gestion las ORIP's que genere afectacion a a
76 TIVOS en su funcionamiento
GRUPO GESTION | WASTENIMIENT 1 | Posibilidad de inexactituid de el | \\
INFRAESTRU | ADMINISTRATIV o valor a pagar en el canon de Baja
CTURA A INFRAESTRUCT | {SSlun arrendamiento a
77 URA FISICA
Posibilidad de inexactitud de la
GRUPO GESTION gpl‘)’\gEXHMIENT Riesqo de planeacion para las
INFRAESTRU | ADMINISTRATIV O adecuaciones de las oficinas de
INFRAESTRUCT | Gestion q ; P
CTURA A : registro de instrumentos publicos
URA FISICA X :
y/o nivel central de la entidad.
78
Posibilidad de un inadecuado
suministro/entrega de Productos
GRUPO GESTION I\él%l\éTEA\llMlENT Riesqo de y/o servicios en los procesos
INFRAESTRU | ADMINISTRATIV o precontractuales, contractuales y
INFRAESTRUCT | Gestion
CTURA A URA FiSICA pos contractuales de los
contratos de acuerdo al proyecto
de inversion.
79
GESTION GESTION
PRECONTRACT | PRECONTRACT
] UAL, UAL, Posibilidad de tomar decisiones
DIRECION | CONTRACTUAL, | CONTRACTUAL, Riesqo de ajustadas a intereses propios o
DE EJECUCION Y | EJECUCIONY Corrg e de terceros durante la etapa
CONTRATOS LIQUIDACION LIQUIDACION p precontractual, contractual y pos
DE PROCESOS | DE PROCESOS contractual
CONTRACTUAL | CONTRACTUAL
80 ES ES
Posibilidad de incumplimiento
legal en la atencion de las
OFICINA GESTION CONCURSO Y Riesgo de | peticiones, consultas y Moderad .
ASESORA JURIDICA CARRERA Gestion requerimientos con temas a EEIEL
JURIDICA NOTARIAL o
relacionados con la Carrera
81 Notarial
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Posibilidad de incumplimiento
OFICINA . CONCURSO Y . legal con la atencion de las
ASESORA JGUESTDII%IX CARRERA g':;?gnde solicitudes presentadas por los Mod:rad Baja
JURIDICA NOTARIAL notarios de carrera en el ejercicio
del derecho de preferencia
82
Posibilidad de inoportuna
OFICINA . P . atencion de necesidades o
ASESORA JGUESTDI%Z{ é%?g?IISEION CR;:sst?gnde requerimientos en el desarrollo Baja Baja
JURIDICA de las actividades de cobro
83 coactivo
OFICINA i i Posibilidad de uso indebido de
ASESORA GESTION JURISDICCION Riesgo de | informacién privilegiada en la Moderad | Moderad
JURIDICA COACTIVA Corrupcion | ejecucion del procedimiento de a a
JURIDICA -
84 cobro coactivo
OFICINA GESTION | ADMINISTRACIO | Riesgo de | F0SiPlidad de incumplimiento Moderad | Moderad
ASESORA JURIDICA N JUDICIAL Gestion legal en la contestacion de las a a
85 JURIDICA demandas
OFICINA . . Posibilidad de tomar decisiones
ASESORA GESTION ADMINISTRACIO | Riesgo de | ajustadas a intereses propios o
JURIDICA N JUDICIAL Corrupcion | de terceros en la contestacion de
JURIDICA
86 las demandas.
APOYO Posibilidad de incumplimiento
OFICINA . JURIDICC legal en la elaboracion de las
ASESORA GESTION REGISTRAL, Riesgo de regspuestas a derechos de Moderad
JURIDICA JURIDICA NOTAR e (e satn peticion en modalidad de a
CURADIDEE informacion o conceptos juridicos
87 URBANOS ptos)
Posibilidad de tomar decisiones
oFicINA DE , D
CONTROL CONTROL GESTISN Riesgo de | adelantar los rocesosp P
INTERNO DISCIPLINARIO | DISCIRCINES CorrlgjJ cion | disciplinarios pue conlleven a
DISCIPLINAR INTERNO INTERNA p plinarios q .
10 prescripcion o E:adl_Jcm_ia_d dg la
accion o sancion disciplinaria por
88 bajo impulso procesal.
Posibilidad de incumplimiento
OFICINA DE 3 legal en los tiempos para
CONTROL CONTROL GESTION Riesao de adelantar los procesos
INTERNO DISCIPLINARIO | DISCIPLINARIA Gest?c’)n disciplinarios que conlleven a
DISCIPLINAR INTERNO INTERNA prescripcion o caducidad de la
10 accion o sancion disciplinaria por
89 bajo impulso procesal.
OFICINA DE Posibilidad de uso indebido de
CONTROL CI:_?\&T;SC%II‘ODNE AUDITORIAS DE | Riesgo de | informacion privilegiada en la
INTERNO DE INSTITUCIONAL GESTION Corrupcion | elaboracion de los diferentes
920 GESTION informes
OFICINA DE o . .
CONTROL CONTROL DE AUDITORIAS DE | Riesgo de P05|b|_I|d_ad de |ncump_||m|ento de
INTERNO DE LA GESTION GESTION Gestion los pbjgtlvc_)s establecnd_os en las
p INSTITUCIONAL auditorias internas realizadas.
91 GESTION
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Baja

Baja

OFICINADE | conTROL DE | SEGUIMEENTO, | Posibilidad inadecuado
CONTROL LA GESTION MEDICION ¥ Riesgo de seguimiento a la gestion de los
INTERNO DE | |\ idionas | EVALUACION | Gestion | 20 AEe B nales
92 GESTION DE LA GESTION 9
Posibilidad de inadecuada
OFICINA CONTROL DE . . implementacion de politicas,
ASESORA DE LA GESTION Ili\lDlelzl ';'ETSE/?%O gfsst?g nde normas, estandares, planes y/o
PLANEACION | INSTITUCIONAL programas durante la

93

identificacion de riesgos.

Hasta la evaluacién del presente monitoreo, se encuentra que los controles utilizados en la
mitigacion del riesgo, fueron éptimos teniendo en cuenta que ninguno de ellos se materializo,

también al establecimiento de controles nuevos que el proceso de manera voluntaria gestiond en
aras de mejorar y de lograr el cumplimiento de los objetivos de sus procesos.

Graficamente podemos ver los resultados de los riesgos antes y después de controles.

RIESGOS DE GESTION 75
Matriz de valoracion antes de controles

42

20

6 EXTREMA

7 ALTA
42 MODERADA
20 BAJA
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Matriz de valoracion después de controles

| .

21

45

_

6 EXTREMA
3 ALTA

21 MODERADA
45 BAJA

En la identificaciéon de los riesgos de gestién, se evidencia el cambio en el mapa de calor al
relacionar controles que son asociados a las causas generadoras de riesgos y que mitigan el riesgo,
pasando de la zona moderada a la zona baja.

RIESGOS DE CORRUPCION 18

Matriz de valoracion antes de controles

8 EXTREMA

7 ALTA

3 MODERADA
BAJA
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Matriz de valoracion después de controles

8 EXTREMA

6 ALTA

4 MODERADA
BAJA

Con la identificacion de 18 riesgos de corrupcién en los procesos del Nivel Central, se encuentra
gue, aun operando con los controles definidos en la mitigacion de estos, el nivel en el mapa de
calor no cambia sustancialmente de zona, pues de acuerdo a observaciones presentadas por la
primera linea de defensa, se debe a que el riesgo sigue latente independientemente de las acciones
encaminadas para mitigar el riesgo.
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Riesgos para las Oficinas de Registro de

I. PP. del pafs.

VALORACI
ON
(DESPUES

CONTROLE DE
S) CONTROL
ES)

ANALISIS
(ANTES DE

RIECEOINE | WACROIPRETEE PROCESO ENFOQUE NOMBRE DEL RIESGO
ABLE SO
ADMINISTRACIO Desvio de recursos fisicos o
N DEL GES'TIC')N Riesgo de econdmicos durante el
ORIP SERVICIO JURIDICA Corrupcion desarrollo del procedimiento
PUBLICO REGISTRAL expedicion de certificados de
1 REGISTRAL tradicién y exentos.
ADMINISTRACIO a .
NDEL | GESTION Riesgo de | economicos en I agilizacien
ORIP SERVICIO JURIDICA Corrupcion | de tramites de registro en las
PUBLICO REGISTRAL Orip
2 REGISTRAL
ADMINISTRACIO Incumplimiento en la entrega
N DEL GES,TION Riesgo de de los resultados e impacto
ORIP SERVICIO JURIDICA Gestion previstos durante la ejecucion
PUBLICO REGISTRAL del procedimiento registro de
3 REGISTRAL documentos.
ADMINISTRACIO a o
NDEL | GESTION Riesgo de | economicos durante
ORIP SERVICIO TECNOLECICo Corrupcion | conciliacion de los ingresos y
PUBLICO ADMINISTRETEEE anticipados diarios en la Orip
4 REGISTRAL
ADMINISTRACIO . Desvio de recursos fisicos o
N DEL GESTION Riesgo de | econémicos durante el
ORIP SERVICIO TECNOLOGICO ¥ Corrupcion | proceso de registro de
PUBLICO ADMINISTRATIVA A ——
5 REGISTRAL ’
Incumplimiento de los
ADMINISTRACIO objetivos establecidos en el
N DEL GESTION Riesgo de procedimiento de
ORIP SERVICIO TECNOLOGICO Y Gestion devoluciones de dinero, ante
PUBLICO ADMINISTRATIVA el incumplimiento de los
REGISTRAL términos establecidos en las
6 orip para gestionar el tramite
ADMINISTRACIO -
N DEL GESTION' Riesgo de Innec:;peosritc;j;(?eztgmlon o
ORIP SPIEJ'I?B\(IICC::IC? Zgﬂ?ﬁ;?gﬁr?vz Gestion requerimientos ante las
7 REGISTRAL PQRS radicadas a las Orip
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Desvio de recursos fisicos o
ADMINISTRACIO economicos en la prestacion
N DEL GESTION, Riesgo de del servicio registral ante el
ORIP SERVICIO TECNOLOGICO Y Gestion desabastecimiento de Baja Baja
PUBLICO ADMINISTRATIVA insumos, falta de personal y
REGISTRAL corte de los servicios publicos
8 en la Orip.

Riesgos materializados:

De esta evaluacidon realizada por las direcciones regionales se indica que el riesgo
“Incumplimiento de los objetivos establecidos en el procedimiento de devoluciones de dinero,
ante el incumplimiento de los términos establecidos en las orip para gestionar el tramite”, se ha
materializado; por tanto es necesario intensificar el trabajo en fortalecer los controles para

disminuir el tiempo de respuesta a las solicitudes.
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@

No remiten reporte de riesgos los

procesos de:

Responsable

Macroproceso

Proceso

Oficina asesora de planeacion

Oficina asesora de planeacion

Direccionamiento estratégico

Programacion presupuestal

Cooperacion y relaciones
nacionales e internacionales

Grupo comunicaciones

Comunicacion estratégica

Notificaciones

llevar a comité - por solicitud del
macro

Estratégico

Sistemas integrados de
gestion

Sistema de gestion de
seguridad y salud en el trabajo

No reportan riesgos
se programa reunion para
identificacion de riesgo

Estratégico

Sistemas integrados de
gestion

Sistema de gestion ambiental

No reportan riesgos
se programa reunion para
identificacion de riesgo

Oficina asesora de planeacion

Gestidn del conocimiento
innovacion, desarrollo e
investigacion i+d+i

Gestion de la innovacion

No reportan riesgos

Oficina asesora de planeacion

Gestion del conocimiento
innovacion, desarrollo e
investigacion i+d+i

Gestidn investigacion
institucional

No reportan riesgos

Oficina asesora de planeacion

Gestidn del conocimiento
innovacion, desarrollo e
investigacion i+d+i

Gestidn del conocimiento y
analitica

Riesgo de gestion

Estratégico

Gestion del conocimiento
innovacion, desarrollo e
investigacion i+d+i

Gestidn del conocimiento y
analitica

No aportan matriz, informe ni
evidencias.

Direccion técnica de registro

Administracion del servicio
publico registral

Registro de instrumentos
publicos

No aportan matriz, informe ni
evidencias.

Apoyo

Gestion financiera

Administracion pensional

No aportan matriz, informe ni
evidencias.
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Dificultades:

En el ejercicio de obtener la informacién para el seguimiento y analisis de los riesgos, se parte de la
revisién de la documentacion que cada uno de los procesos ha gestionado a través de la One Drive
descargando las matrices, informes y evidencias, para lograr esto se presentd dificultad por los
recursos de red y equipo.

Sumado a lo anterior la mayor dificultad que se pudo tener para lograr este informe, es por los
recursos de red, el acceso a internet se torna lento, demorando el proceso de revisién de la
informacién.

Y equipo por el cual se operan los registros, se torna lenta en el proceso de bajar la informacion
para poder entrar a verificar, registrar, consolidar y posteriormente analizar la informacidn.

Los resultados de validacion en el mapa de calor no se muestra en que rango queda el riesgo como
tampoco los resultados después de controles, al parecer porque la férmula se pudo haber dafiado y
por lo tanto la informacion no se refleja el valor para analizar.
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Conclusiones:

Parte de la administracion del riesgo esta la de:

i Acompanfar a la primera linea de defensa en el disefio de controles para la gestidon de riesgos y
problemas, aportando su visién independiente.

jii: Proporcionar asesoramiento y entrenamiento sobre las herramientas y procedimientos
empleados para la gestidon del riesgo a los procesos institucionales del nivel central y a las cinco (5)
direcciones regionales.

jii: Hacer seguimiento a que las actividades de control establecidas para la mitigacién de los
riesgos de los procesos se encuentren documentadas y actualizadas en los procedimientos.

Por éstas razones la segunda linea de defensa sugiere hacer una revisién de los 8 riesgos que se
tienen asociados a las Oficinas de Registro, teniendo en cuenta que actualmente contamos con un
mapa de procesos mejor estructurado donde nos identifica que los procesos de la gestidon de las
oficinas de registro vienen alineados directamente desde los procesos del Nivel Central.

Para citar unos ejemplos:

Para el riesgo No. 1. “Desvio de recursos fisicos o econdmicos durante el desarrollo del
procedimiento expedicidn de certificados de tradicién y exentos.” El procedimiento Expedicién de
certificados de tradicidn y exentos, existe para ser ejecutado de manera virtual donde la
probabilidad es minima que se genere este riesgo.

Para el caso del riesgo 4. “Desvio de recursos fisicos o econémicos durante la conciliacion de los
ingresos y anticipados diarios en la Orip”. Existe un procedimiento que se llama “Conciliaciones
Convenios de Recaudo”, en el que se pueden mejorar los controles para eliminar el riesgo de la
responsabilidad de las Oficinas de Registro.

Para el caso del riesgo 6. “Incumplimiento de los objetivos establecidos en el procedimiento de
devoluciones de dinero, ante el incumplimiento de los términos establecidos en las orip para
gestionar el tramite”, en el Nivel Central existe un procedimiento llamado “Devoluciones de
Dinero”, el objetivo del procedimiento es: Realizar con eficiencia las devoluciones de dinero
presentada por los diferentes usuarios del servicio Registral, Notarial, Entidades Financieras y
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servidores publicos de la Entidad, por medio de la ejecucién de
actividades descritas en los procedimientos y lineamientos Institucionales, la inspeccion y analisis
de los documentacion que

soportan la solicitud y el registro de las obligaciones en el SIIF Nacién, con el fin de garantizar
oportunidad en el cumplimiento de la normatividad interna y externa, satisfaccion de los clientes y
certeza en la informacidn de los ingresos de la SNR. Este riesgo se podria transferir a este proceso
y eliminarle la responsabilidad a las Oficinas de Registro.

Para el caso del riesgo 8. “Desvio de recursos fisicos o econémicos en la prestacion del servicio
registral ante el desabastecimiento de insumos, falta de personal y corte de los servicios publicos
en la Orip.” Las Oficinas de registro no tienen la potestad de manejar los insumos, personal ni pago
de servicios publicos, por ésta razon se sugiere ajustarse a los procedimientos de “Suministro
insumos de papeleria, Utiles de oficina y consumibles de impresién”, en el caso de pagos de los
servicios publicos se vincularia al procedimiento de “Pagos” una vez se pueda definir su
actualizacién y para el caso del personal, es potestativo de la administraciéon el suministro de
recurso humano y no de las oficinas de registro.

Los riesgos que se mantienen en una zona baja debido a que los controles han sido efectivos y que
se puede mantener al mismo tiempo controlado por indicador, validar junto con el proceso para
proceder a eliminarlos o actualizarlos.

Cémo segunda linea de defensa se sugiere que el administrador de los riesgos institucionales realice
un analisis de la matriz de riesgos para ser actualizada durante el siguiente cuatrimestre v.2023 y
poder tener una matriz mas alineada al mapa por procesos actual.
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Se debe actualizar la Politica General para la Administracion de riesgos.

En los lineamientos de la Politica anteriormente citada, para la medicién como segundas lineas de
defensa no es claro el reporte que deben hacer, teniendo en cuenta que se debe presentar informe
por parte de los responsables Planeaciéon Institucional en el seguimiento de los riesgos de los
Proyectos de Inversién, Contratacion y los Sistemas de Gestidn, sin tener mayor informacion de las
condiciones de modo, tiempo y lugar de presentacién del informe.
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Proceso: Seguimiento y medicién de la gestion.
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