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Bogota, 26 de septiembre de 2024

Doctor

ROOSVELT RODRIGUEZ RENGIFO
Superintendente de Notariado y Registro
Ciudad

Asunto: Remision Informe de seguimiento Acuerdos de Gestion 2023-2024
Cordial saludo,
Respetado doctor Rodriguez Rengifo;

Con el proposito de contribuir al fortalecimiento de los procesos y al mejoramiento continuo del Sistema de
Control Interno institucional y en atencién al rol de evaluacion y seguimiento establecido para las Oficinas de
Control Interno o quien haga sus veces, en cumplimiento a Io dispuesto en el articulo 12 de la Ley 87 de 1993
y articulo 17 del Decreto 648 de 2017, relacionado con las responsabilidades asignadas a las Oficinas de Control
Interno, presenta el siguiente Informe de Seguimiento de Acuerdos de Gestion vigencias 2023-2024,
desarrollado en cumplimiento al objetivo y alcance definido en el mismo.

Ala Oficina Asesora de Planeacion, le asiste el deber de liderar la formulacion de las acciones de mejoramiento
en los hallazgos identificados de manera directa en su proceso, involucrando en este ejercicio, a los demas
actores que intervienen en el desarrolio de este.

La identificacion del lider responsable, en los hallazgos que aparece en la matriz de resultados del presente
informe, se determiné teniendo en cuenta la causa generadora de este, en relacién con el objetivo del
macroproceso, por lo anterior esta oficina, recomienda revisar el procedimiento vigente “Formulacion y
Seguimiento a Planes de Mejoramiento”, con el fin de que se proceda a realizar las actividades encaminadas
hacia la suscripcion del Plan, dentro del plazo establecido.

Cordialmente,

S

MONICA AMATISTA JIMENEZ BARROS
Jefe Oficina de Control Interno de Gestion

Proyectd: Marcela Garcia-Contratista
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INFORME DE SEGUIMIENTO ACUERDOS DE GESTION GERENTES PUBLICOS VIGENCIA 2023 - 2024

OBJETIVO DEL INFORME: Realizar seguimiento a los lineamientos legales con respecto a los acuerdos de
gestion suscritos durante la vigencia 2023, en el marco de la concertacion, formalizacion, seguimiento y
evaluacion de los compromisos gerenciales, asi mismo verificar la concertacion y formalizacion de los
acuerdos para la vigencia 2024.

ALCANCE DE LA EVALUACION: Realizar seguimiento al cumplimiento de las disposiciones legales
establecidas con respecto a la concertacion, formalizacion, seguimiento y evaluacion de los compromisos de
los gerentes publicos, a través de los acuerdos de gestion en cuanto a su estructura y contenido,
correspondiente a la vigencia 2023 y verificacion, concertacion y formalizacion de acuerdos de gestion para
la vigencia 2024.

CRITERIO NORMATIVO:

v" Ley 909 de 2004 (Articulo 50) “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones” y sus decretos y demas normas
reglamentarias.

v" Decreto 1227 de 2005 (Articulos 52) “Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004 y el
Decreto-ley 1567 de 1998".

v" Decreto 1083 de 2015 (Titulo Xill Gerencia Publica Capitulo 1) “Por medio del cual se expide el Decreto
Unico Reglamentario del Sector de Funcién Pablica”, modificado y adicionado por el Decreto 648 de
2017.

v" Decreto 1164 de 2012, “por el cual se reglamenta el otorgamiento de la prima técnica por evaluacion
del desempefio”

v" Circular Externa No. 100-004-2024. “Adopcién del modelo de gerencia publica y de acuerdos de
gestion: hacia la gerencia publica 4.0. la importancia de su concertacion, sequimiento y evaluacion’.

v" Guia metodologica para la Gestion del Rendimiento de los Gerentes Publicos del Departamento
Administrativo de la Funcion Publica emitida en enero de 2017 e implementada en la Superintendencia
de Notariado Y Registro, mediante la Resolucion externa 191 de 2017, y Resolucion 100-001 de
2023.

v" Guia para la Gestion de los Empleos de Naturaleza Gerencial del Departamento Administrativo de la
Funcion Pablica, expedida en marzo 2020 - version 3.

v" Guia para la Administracion del riesgo y el disefio de controles en las entidades publicas del DAFP,
version 5 del 2020

METODOLOGIA: El desarrollo del presente informe de seguimiento se realizd mediante la verificacion
documental de las evidencias aportadas por la Oficina Asesora de Planeacion y la Direccién de Talento
Humano, con respecto a los Acuerdos de Gestion de la vigencia 2023 - 2024, la concertacion y formalizacion
de los Acuerdos para la vigencia 2024, evaluando el cumplimiento de los plazos legales, de conformidad con
lo establecido en la Ley 209 de 2004 y sus decretos Reglamentarios.

Asi mismo, se consideraron, las fases definidas por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica-
DAFP, en la Guia Metodologica para la Gestion del Rendimiento de los Gerentes Publicos del Departamento
Administrativo de la Funcion Pablica emitida en enero de 2017, adoptada mediante la Resolucién externa No.
191 de 2017 y Resolucion No. 100-001 de 2023, en sus distintas fases: Concertacion, formalizacion,
seguimiento, retroalimentacion y evaluacion asi como la Guia Metodologica para la Formulacion de Acuerdos
de Gestion adoptada por la entidad con codigo MP-DMEP-PO-01-PR-04-G1-01, version 01 del 20-09-2021.
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LIMITACIONES: Para la ejecucion del presente informe, no se presentaron circunstancias que impidieran su
desarrollo.

DESARROLLO: De conformidad con las funciones establecidas en la Ley 87 de 1993, la Oficina de Control
Interno de Gestion en el ejercicio de su rol, competencia y funciones, adelanto informe de seguimiento
acuerdos de gestion gerentes publicos vigencia 2023 - 2024. Atendiendo lo dispuesto en la Ley 909 de 2004,
Decreto No. 1227 de 2005 y Decreto No. 1083 de 2015, se establecio los criterios por los cuales se evaliia a
los gerentes publicos de la Superintendencia de Notariado y Registro.

De acuerdo con lo estipulado en el articulo 2.2.13.1.6, del Decreto No.1083 de 2015, se entiende por Acuerdo
de Gestion el establecimiento de una relacion escrita y firmada entre el Superior Jerarquico y el respectivo
gerente publico, con el fin de establecer los compromisos y resultados frente a la vision, mision y objetivos del
organismo; se pacta por un periodo determinado e incluye la definicion de indicadores a través de los cuales
se evalua el mismo.

Los principales objetivos que se persiguen mediante la aplicacion de los Acuerdos de Gestion son:
» Orientar la actuacion de las entidades hacia sus prioridades explicitas.

» Incentivar mejoras de eficiencia y eficacia.

» Promover el aprendizaje organizacional.

» Fortalecer y desarrollar la funcién directiva profesional en la Administracién Publica.

De acuerdo con lo estipulado en el articulo 2.2.2.2.1 Decreto No.1083 de 2015. El nivel directivo comprende
los empleos a los cuales corresponden funciones de Direccién General, de formulacion de politicas
institucionales y de adopcion de planes, programas y proyectos.

En las entidades del orden nacional es gerente piblico quien cumple las cuatro condiciones siguientes:
1. Ser funcionario publico

2. Pertenecer al nivel directivo

3. Ocupar un empleo de libre nombramiento y remocion

4. No haber sido nombrado directamente por el Sefior Presidente de la Repiblica.

1. CONCERTACION Y EVALUACION ACUERDOS DE GESTION GERENTES PUBLICOS, VIGENCIA
2023.

En el afio 2015, la Funcion Pablica puso a disposicion de las entidades la “Guia para la gestion de empleos
de naturaleza gerencial’, la cual contiene los lineamientos para la adecuada gestion del talento humano
gerencial en todos sus componentes: planificacion del empleo, organizacion del trabajo, gestion del empleo,
gestion del rendimiento, gestion del desarrollo y gestion de las relaciones humanas y sociales.

La presente “Guia metodoldgica para la gestion del rendimiento de los gerentes publicos — acuerdos de
gestion” , que hace parte de la guia citada anteriormente, desarrolla la gestion del rendimiento, el cual es el
componente estratégico para la planificacion y evaluacion de los empleos de naturaleza gerencial que permite
identificar y evaluar las fortalezas o aspectos a mejorar del gerente piblico, con el fin de incentivar la gestion
eficiente y/o capacitar para mejorar las deficiencias identificadas. El objetivo de la guia es ofrecer un soporte
metodologico que permita tanto a los Gerentes Publicos como a sus superiores llevar a cabo el proceso de
elaboracién de los Acuerdos de Gestidn, a través de los cuales se concertaran y evaluaran los compromisos
asumidos por el primero en el marco de los Planes Operativos o de Gestién Anual de la entidad. En este
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sentido, la evaluacion de los gerentes publicos se realiza a partir de los compromisos concertados entre el
gerente y su superior jerarquico a través de los Acuerdos de Gestion, buscando aportar a la consecucion de
los objetivos fijados en el Plan Nacional de Desarrollo, el Plan Estratégico Sectorial, el Plan Estratégico
Institucional y/o el Plan de Accion Anual.

La Guia Metodoldgica para la Formulacion de Acuerdos de Gestion adoptada es una herramienta que define
y desarrolla las cuatro etapas que componen los Acuerdos de Gestion, como son la concertacion, la
formalizacion, el seguimiento y la retroalimentacion y evaluacion de los compromisos del gerente plblico. Se
estructura en dos partes: la primera, presenta las pautas para la elaboracion de los Acuerdos de Gestion
desarroliando cada una de las fases que lo componen vy, la segunda, el acépite de anexos que incluye los
formatos que se deben diligenciar por parte de los gerentes publicos.

1.2. Fase de Concertacion y Formalizacion - Vigencia 2023.

De conformidad con la revisién y verificacion de los criterios normativos para la fase de concertacion el Decreto
1083 de 2015, articulo 2.2.13.1.7 estipula que “El Acuerdo de Gestién debe ser producto de un proceso
concertado entre el superior jerarquico y cada gerente publico, entendiendo la concertacion como un espacio
de intercambio de expectativas personales y organizacionales, sin que se vea afectada la facultad que tiene
el nominador para decidir’, para lo cual se evidencid que los compromisos laborarles son claros, medibles,
demostrables y concretos entre el superior jerarquico y cada uno de los gerentes plblicos de la
Superintendencia de Notariado y Registro de acuerdo con la informacion enviada por la Oficina Asesora de
Planeacion, oficio con radicado No. SNR2024IE007066 de fecha 7 de mayo de 2024.

Los Acuerdos de gestion vigencia 2023, se pactaron para la vigencia anual y para llevario a cabo el ejercicio
de concertacion se presenta en el formato denominado “Anexo 1: Concertacion, sequimiento,
retroalimentacion y evaluacion de compromisos gerenciales”, establecido en la Guia metodoldgica para la
formulacion de acuerdos de gestion adoptada por la entidad con codigo MP-DMEP-PO-01-PR-04-G1-01,
version 01 del 20-09-2021, informacién suministrada por la Oficina Asesora de Planeacion.

De acuerdo con la Circular Externa No. 100-004-2024, la cual establece que: “Se sugiere que el plazo de Ia
concertacion y formalizacion no sea superior al 28 de febrero de cada afio. Esto, para que coincida con la
planeacion institucional. Para los gerentes publicos que se posesionen durante la vigencia, el plazo de la
concertacion y de la formalizacion no debe ser superior a cuatro (4) meses, se evidencio que los acuerdos de
gestion fueron concertados y formalizados en el mes de febrero de 2023. por lo que se da cumplimiento a lo
mencionado en la Guia metodologica para la Gestion del Rendimiento de los Gerentes Piblicos del DAFP
para dicho periodo, como se observa en la tabla No.1. tomando como base la lista de gerentes piblicos
establecidos por la Superintendencia de Notariado y Registro.

Tabla No. 1. Relacion Gerentes Piblicos — Concertacion

CONCERTACION DE
COMPROMISOS
GERENCIALES

FECHADE

GERENTE PUBLICO L CARGO INGRESO

ALVARO DE FATIMA GOMEZ Direccidn ~ Administrativa '

TRUJILLO Financiera 1/02/2021 28/02/2023

CARLOS ENRIQUE MELENJE Direccion  de  Administracion

HURTADO Notarial 23/09/2021 28/02/2023

g"ﬁﬁ;ﬁél o RO PREZ bikeccion e Talento Humano 9/07/2021 2810212023

CESAR AUGUSTO MARTINEZ . " . .

HERNANDEZ Direccion Regional Andina 13/05/2021 28/02/2023
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- CONCERTACION DE
E
GERENTE PUBLICO Flsggésoo COMPROMISOS
, GERENCIALES
ELIANA PATRICIA BASTIDAS o )
2 2
MADURO Direccion Regional Caribe 21/10/2022 8/02/2023
CESAR AUGUSTO BURGOS o
202
CONTRERA Direccion Regional Centro 2111072021 28/02/2023
ISABELLA ANDREA | ~ .. - -
HERNANDEZ ARANDA Direccion Regional Orinoguia 27112/2023 16/02/2023
DIEGO SALAZAR SAA Direccion Regional Pacifica 15/03/2011 2810212023
OLMAN JOSE OLIVELLAMEJIA | Direccién Técnica de Registro 23/04/2021 2810212023
;%Sﬁg MANUEL  RANGEL | (404 de Atencion Al Ciudadano | 1/07/2021 28/02/2023
LA ISABEL TORREGROSA | Oficna de Control DISGINAO | 5q/40mion 2810212023
OJEDA Interno
WILLIAM PEREZ CASTANEDA Secretaria General 13/09/2022 2810212023
FERNANDO ALBERTO ACOSTA | Subdireccion de Apoyo Juridico
ARALIO Regstra 3/02/2022 240212023
DANIELA ANDRADE VALENCIA Superintendencia Delegada Para | 4g/049071 28/02/2023
El Notariado
RODRIGO GERMAN . )
ALEJANDRO  LARREAMENDY E’fgz”?stg’;de”c'a Delegada Para | 4409009 20/02/2023
JOERNS 9
Superintendencia Delegada para
JAIRO FELIPE CLAVIJO OSPINA | la Proteccion, Resfitucion y | 26/09/2022 15/01/2023
Formalizacion de Tierras
SOL MILENA GUERRA ZAPATA Directora de Contratos 30/03/2023 28/02/2023

Fuente: informacion suministrada por la Direccidn de Talento Humano y la OAP.

Para los gerentes publicos que se posesionen durante la vigencia, el plazo de la concertacion y de la
formalizacion no debe ser superior a cuatro meses, en cumplimiento a lo establecido en el articulo 2.2.13.1.9
del Decreto 1083 de 2015; “Términos de concertacion y formalizacion del Acuerdo de gestion. En un plazo no
mayor de cuatro (4) meses, contados a partir la fecha de la posesion en su cargo, el gerente publico y su
superior jerarquico concertaran y formalizaran el Acuerdo de Gestion, tiempo durante el cual desarrollara los
aprendizajes y acercamientos necesarios para llegar a un acuerdo objetivo”.

Después de realizado el analisis de la evaluacion de la gestion segun el porcentaje de cumplimiento de los
compromisos € indicadores definidos en la concertacion del inicio de periodo y realizar la valoracion de
competencias comportamentales por parte del evaluador, par evaluador y subalternos se presenta en términos
generales un cumplimiento superior al 89.4% para los gerentes publicos de la entidad como se puede observar
en la tabla No. 1, por lo cual, es evidente que en el aspecto de concertacion se cumple con los criterios
normativos. '

Cabe sefialar que, de acuerdo con la verificacion realizada en los archivos publicados en la pagina Web de la
Superintendencia de Notariado y Registro en el enlace de trasparencia, se observo el registro de concertacion
y formulacion de quince (15) Acuerdos de Gestion de los gerentes publicos de la Entidad, correspondientes a
la vigencia 2023.
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Formalizacion

De acuerdo con el Decreto 1083 de 2015, articulo 2.2.13.1.9 “Términos de concertacion y formalizacion del
Acuerdo de gestion. En un plazo no mayor de cuatro (4) meses, contados a partir la fecha de la posesion en
su cargo, el gerente publico y su superior jerarquico concertarén y formalizaran el Acuerdo de Gestion, tiempo
durante el cual desarrollara los aprendizajes y acercamientos necesarios para llegar a un acuerdo objetivo’,
se evidencia que los Acuerdos de Gestion de la SNR fueron concertados y formalizados con la firma del
superior jerarquico y el gerente publico, plasmados en el formato de “concertacion de compromisos”.

La formalizacion se hizo en la medida de lo posible, de forma simultanea con la etapa de concertacion, a fin
de lograr una 6ptima sincronizacién con la entrada en vigor del Acuerdo de Gestion, en concordancia con lo
enviado por la Oficina Asesora de Planeacion, en oficio con radicado No. SNR2024|E007066 de fecha 7 de
mayo de 2024.

1.3. Fase de evaluacion - vigencia 2023.

De acuerdo con lo establecido en el Ley 909 de 2004, del articulo 50, numeral 3°; “El acuerdo de gestion sera
evaluado por el superior jerarquico en el término méximo de tres meses después de acabar el ejercicio, seguin
el grado de cumplimiento de objetivos, la evaluacién se hara por escrito y se dejara constancia del grado de
cumplimiento de los objetivos” es asi como al finalizar el periodo de cada vigencia, se debe realizar una
valoracion en la que el acuerdo de gestion, debe ser evaluado por el superior jerarquico en el término maximo
de tres meses después de acabar el ejercicio, segun el grado de cumplimiento de objetivos. La evaluacion se
hara por escrito y se dejara constancia del grado de cumplimiento de los objetivos, dicha evaluacion esta
compuesto por los siguientes aspectos; compromisos Gerenciales, Valoracion de Competencias y Factor
Adicional.

El Acuerdo de Gestion debe ser evaluado por el superior jerarquico en el término maximo de tres (3) meses
después de finalizar la vigencia, de acuerdo con el grado de cumplimiento de los resultados alcanzados por
el gerente piblico, con base en los indicadores determinados, se evidencio que en atencion a lo establecido
en la Ley 909

A la luz del Decreto 1083 de 2015, base conceptual y metodolégica de la Guia metodolégica para la
formulacién de acuerdos de gestion adoptada por la entidad con codigo MP-DMEP-PO-01-PR-04-G1-01,
version 01 del 20-09-2021, el cien por ciento (100%) del total de la evaluacion del Acuerdo de Gestion se
distribuira de la siguiente manera:

= Elochenta por ciento (80%) que corresponde a los compromisos gerenciales, el cual tendra seguimientos
semestrales y al final de la vigencia, la sumatoria arrojara el resultado para la evaluacion, se evidencia
que se realizo la evaluacion del 80%, identificando que ningun Gerente Pablico tuvo un resultado igual o
inferior al 80% en el seguimiento por lo cual se da cumplimiento base conceptual y metodoldgica de la
Guia metodoldgica para la formulacion de acuerdos de gestion.
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Tabla No. 2. Resultado de la evaluacion de los acuerdos de

GERENTE PUBLICO

CARGO

gestion 2023.

EVALUACION

01/01/2023 a 30/01/2023

SEGUIMIENTS,

AETROAUMENTACIONY. - VALORACIN DE
SOMPETENCIAS
GERENGIALES
CERENCIALES g

EVALUACION DE
COMPROMIBOS

CONSOUDADODE
EVALUACIONDE
AGUERDODE
GESTION

ALVARO DE FATIMA GOMEZ TRUJILLO Direccion Administrativa y Financiera 09% 0 0
CARLOS ENRIQUE MELENJE HURTADO Direccion de Administracién Notarial 01/01/2023 a 30/01/2023 100% 0 0
MARTHA PAOLA PAEZ CANENCIA Direccion de Talento Humano 01/01/2023 a 30/01/2023 104% 0 0
CESAR AUGUSTO MARTINEZ HERNANDEZ Direccion Regional Andina 01/01/2023 a 30/01/2023 100% 0 0
ELIANA PATRICIA BASTIDAS MADURO Direccion Regional Caribe 01/01/2023 a 30/01/2023 100% 0 0
CESAR AUGUSTO BURGOS CONTRERA Direccion Regional Centro 01/01/2023 a 30/01/2023 104% 0 0
ISABELLA ANDREA HERNANDEZ ARANDA Direccion Regional Orinoquia 01/01/2023 a 30/01/2023 9% 0 0
OLMAN JOSE OLIVELLA MEJIA Direccion Técnica de Registro 01/01/2023 a 30/01/2023 6% 0 0
LIA ISABEL TORREGROSA OJEDA Oficina de Control Disciplinario Interno 01/01/2023 2 30/01/2023 100% 0 0
WILLIAM PEREZ CASTANEDA Secretaria General 01/01/2023 a 30/01/2023 90% 0 0
FERNANDO ALBERTO ACOSTA ARAUJO SubDireccion de Apoyo Juridico Registral 01/01/2023 a 30/01/2023 9% 0 0

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

Lo contemplado en el Decreto 1083 de 2015 y la Guia metodolégica para la formulacion de acuerdos de
gestion, numeral 7.4, de conformidad con la revision y verificacion de la informacion de la evaluacion de los
acuerdos de gestion 2023, del anexo 1. Seguimiento, retroalimentacion y evaluacion de compromisos
gerenciales, del “Formato: Concertacion de compromisos gerenciales”, dos (2) de los gerentes publicos
obtuvieron un desempefio sobresaliente con un puntaje de 104% de la Direccién de Talento Humano y la
Direccion Regional Centro. Es menester citar que este porcentaje evaluado esta relacionado con el 80% del
100% de la calificacion total, lo cual indica que la calificacion de este item es relativa al 80% y seria necesario
restar el 20% el cual corresponde a la valoracion de las competencias comunes y directivas, una vez al final
de cada vigencia; incumpliendo el criterio normativo sefialado, ya que siete (7) gerentes publicos (Direccion
de Vigilancia y Control Notarial, Direccién Regional Pacifica, Oficina de Atencion Al Ciudadano, Oficina de
tecnologias de la Informacion, Superintendencia Delegada para el Notariado, Superintendencia Delegada
para el Registro, Superintendencia Delegada para la Proteccion, Restitucion y Formalizacion de Tierras), no
fueron evaluados, como se observa en la tabla 2.

Por otro lado, en la tabla anterior, no fueron evaluados (compromisos gerenciales y la valoracion de las
competencias comunes y directivas) los gerentes publicos para la vigencia 2023, que hacen parte integral de
la fase de evaluacion, etapa en la cual el gerente publico debe ser valorado de acuerdo con las competencias
comunes Y directivas requeridas para el desempefio de su rol gerencial, conforme con lo establecido en los
articulos 2.2.4.7 y 2.24.8 del Decreto 1083 de 2015, con lo que se busca, promover y mejorar las
competencias individuales y grupales orientando los esfuerzos de los gerentes publicos hacia los objetivos y
~ metas de la entidad.

= Elveinte por ciento (20%) restante corresponde a la valoracion de las competencias comunes y directivas,
la cual se realizara una vez al final de cada vigencia. De este veinte por ciento (20%):

El sesenta por ciento (60%) corresponde a la valoracion de las competencias por parte del superior
jerarquico.

El veinte por ciento (20%) de un par.

El veinte por ciento (20%) restante sera el resultado del promedio de la valoracion de los subalternos.
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Tabla No. 3. Totalizada evaluacion acuerdos de gestion

VALORACION
CONCERTACION  DELAS
GERENTE PUBLICO (80%)  COMPETENCIAS
COMUNES (20%)

RODRIGO GERMAN  ALEJANDRO | Superintendencia Delegada para 999 0% 79.0%
LARREAMENDY JOERNS el Registro ° ° o
CARLOS ENRIQUE MELENJE | Direccion  de  Administracion o o

HURTADO Notaria 100% 0% 80.0%
MARTHA PAOLA PAEZ CANENCIA Direccion de Talento Humano 104% 0% 84,0%
R o CUSTO MARTINEZ | oyocrion Regional Andina 100% 0% 80.0%
ELIANA PATRICIA BASTIDAS MADURO | Direccidn Regional Caribe 100% 0% 80,0%
CESAR AUGUSTO BURGOS | ~. ., . o
CONTRERA Direccion Regional Centro 104% 0% 84,0%
EQEESE\A ANDREA  HERNANDEZ Direccion Regional Orinoguia 98% 0% 78,0%
OLMAN JOSE OLIVELLA MEJIA Direccion Técnica de Registro 9%6% 0% 76,0%
LIAISABEL TORREGROSA OJEDA | Otoina de Contral Discipinario| ——4q, 0% 80,0%
WILLIAM PEREZ CASTANEDA Secretaria General 90% 0% 70,0%
FERNANDO  ALBERTO  ACOSTA | Subdireccion de Apoyo Juridico o o

ARAUJO Registral %% 0% 79.0%

Fuente: Elaboracién propia OCIG.

Con base en lo estipulado en el Decreto 1083 de 2015 articulo 2.2.4.2. y adoptado por la Guia metodolégica
para la formulacion de acuerdos de gestidn, numeral 7.4, se evidencia en la tabla No. 3., se omite efectuar la
calificacion en relacion del 20% de la valoracion de las competencias comunes y directivas del 100% de la
evaluacion total, criterio que no se esta cumpliendo en relacion con la evaluacion a los gerentes publicos de
la SNR, asi las cosas se recomienda establecer un plan de mejoramiento cuando el gerente publico obtenga
una calificacion en la evaluacion de su gestion igual o inferior al setenta y cinco por ciento (75%).

De la sumatoria de los dos resultados (compromisos gerenciales y valoracion de las competencias comunes
y directivas) se obtendra una calificacion enmarcada dentro de los siguientes rangos:

a. Desemperio sobresaliente: de 101% a 105%

b. Desemperio satisfactorio: de 90% a 100%

¢. Desempefio suficiente: del 76% al 89%

d. Desempenio insuficiente: del 75% o menos.

Lo anterior, indica en primera instancia un proceso incompleto en relacion con ia evaluacion a los acuerdos
de gestion dando resultados parciales, los cuales no permiten obtener un resultado objetivo y fiable para
consolidado de la evaluacion del Acuerdo de Gestion, en el Formato “Consolidado de evaluacion del Acuerdo
de Gestion" no se consolidan los resultados obtenidos, incluye la calificacién del 80% que corresponde a los
compromisos gerenciales, y no se efectlia la valoracion correspondiente al 20% que corresponde a la
valoracion de las competencias comunes y gerenciales, omitiendo el cumplimiento del Decreto 1083 de 2015
articulo 2.2.4.2. y Adoptado Por La Guia Metodoldgica Para la Formulacién de Acuerdos de Gestién de la
SNR, Numeral 7.4.
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2. La Guia Metodologica para la Formulacion de Acuerdos de Gestion de la SNR, numeral 7.4.,
consagra que para los gerentes publicos que concerten el cinco por ciento (5%) adicional en su
gestion, el superior jerarquico determinara los incentivos a los que podra acceder.

3. ACUERDOS DE GESTION 2024.

3.1. Concertacion de Acuerdos de Gestion 2024

Tabla No.5. Concertacion de acuerdos de gestion 2024.

FECHADE

- GERENTE PUBLICO CARGO  CONCERTACION

RODRIGO GERMAN ALEJANDRO Superintendencia Delegada Para el Registro 31/01/2024

LARREAMENDY JOERNS

ALVARO LOZANO LOPERA Direccion Regional Pacifica 1/03/2024
CARLOS ENRIQUE MELENJE HURTADO Direccion de Administracion Notarial 21/02/2024
CESAR AUGUSTO BURGOS CONTRERAS Direccion Regional Centro 26/02/2024
CESAR AUGUSTO MARTINEZ HERNANDEZ | Direccion Regional Andina 4/03/2024
ELIANA PATRICIA BASTIDAS MADURO Direccion Regional Caribe 1/03/2024
FERNANDO ALBERTO ACOSTAARAUJO Subdireccion de Apoyo Juridico Registral 26/02/2024

ISABELLA ANDREA HERNANDEZ ARANDA Superintendencia Delegada Para El Notariado | 20/02/2024
Superintendencia Delegada para la Proteccion, 26/02/2024

MARIA JOSE MUNOZ GUZMAN Restitucion y Formalizacion de Tierras

MARTHA PAOLA PAEZ CANENCIA Direccion de Talento Humano 27102/2024
MIGUEL ALFREDO GOMEZ CAICEDO Direccién de Vigilancia y Control Notarial 21/02/2024
OLMAN JOSE OLIVELLA MEJIA Direccion Técnica de Registro 26/02/2024
RAMIRO ALEJANDRO CARDONA Director de Contratacion 26/02/2024
WILLIAM PEREZ CASTAREDA Secretaria General 28/02/2024
LIA ISABEL TORREGROSA OJEDA Oficina de Control Disciplinario Interno 6/03/2024

En el seguimiento realizado por la Oficina de Control interno de Gestion, se identificé que para la vigencia
2024, se encuentran elaborados 15 acuerdos de gestion. Se han suscribié y formalizado dos (2) nuevos
Acuerdos de Gestion, entre el Superior Jerarquico y los Gerentes Plblicos de la Superintendencia de
Notariado y Registro, que reposan en la One Drive; incumpliendo asi con los términos fijados en la circular
externa No. 100-004-2024, en la cual plasma que los superiores jerarquicos de los gerentes evaltien el
acuerdo suscrito para la vigencia 2023 es un plazo no superior al primer bimestre del presente afio, esto es
hasta el 28 de febrero de 2024.

Asi mismo; se identifica que, para la fase de concertacion y formalizacion de los compromisos gerenciales, no
se ha utilizado el instrumento establecido en la Guia metodologica para la Gestion del Rendimiento de los
Gerentes Publicos del DAFP. Incumpliendo, los términos sugeridos en la Guia Metodolbgica para la Gestion
del Rendimiento de los Gerentes Publicos del DAFP, instrumento donde se contemplan los objetivos
institucionales, los compromisos adquiridos por los Gerentes Publicos, los indicadores de gestion, las fechas
de ejecucion, las actividades a desarrollar y el peso ponderado que tiene cada compromiso para su
cumplimiento. Se evidencia que, entre el Superior Jerarquico y los Gerentes Publicos, aun no se establecido
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los compromisos en el instrumento de concertacion y su formalizacion. No se puede definir que los objetivos
definidos en los acuerdos estan asociados a los establecidos en los Planes Estratégicos (Sectorial e
Institucional) y el Plan de Accién Anual.

4. EVALUACION DE RIESGOS Y CONTROLES:

Al realizar fa revision del Mapa de Riesgos Institucional con corte a 30 de mayo de 2024, a fin de evaluar la
efectividad del disefio y ejecucion asociados al objetivo y alcance de este seguimiento, en cumplimiento a los
lineamientos establecidos en la Guia y Politica de Administracion y Gestion de Riesgos adoptada por la Entidad,
se evidencio que el proceso no ha identificado riesgos, lo mismo que el disefio de controles, de acuerdo a los
parametros establecidos en la Guia para la Administracion del riesgo y el disefio de controles en las entidades
pUblicas del DAFP, version 5 del 2020, los cuales sirven como Instrumento de enfoque preventivo en el manejo
del riesgo.

Consecuente con lo evidenciado en el presente informe, la Oficina de Control Interno de Gestion reitera como
recomendacion; la necesidad de incluir en la matriz de riesgos de la Entidad, la identificacion de riesgos, causas
e impacto que pueda ocurrir por el incumplimiento de las normas vigentes relacionadas de las disposiciones
legales y asi mismo, definir los mecanismos de control que permitan gestionar y controlar las causas que
podrian generar su materializacion. ‘

Lo anterior, con el fin de tener criterios claros al momento de evaluar el cumplimiento del marco normativo
definido por la Presidencia de la Republica en todo lo correspondiente a regular el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.

Cabe resaltar que, la Oficina de Control Interno de Gestion, en cumplimiento al rol que desempefia en la Entidad,
recomienda a las areas y dependencias involucradas, realizar la evaluacion a que haya lugar, en virtud de
establecer la necesidad de identificar los riesgos, causas y efectos, con ocasion del “Incumplimiento en la
concertacion, formalizacion, seguimiento y evaluacion de los compromisos gerenciales de los acuerdos
de gestion de los gerente publicos” asi como evaluar la necesidad de formular acciones riesgos de control
efectivas en el marco de los lineamientos emitidos, como mecanismo de respuesta ante posibles riesgos de
incumplimiento; puedan emprenderse acciones de mejora oportuna en procura de evitar sanciones a la Entidad.

5. MAPA DE ASEGURAMIENTO.
En cumplimiento a lo sefialado en la Circular No. 145 del 24 de abril del 2023 y tras verificar las actividades
determinas por la Segunda Linea de Defensa y establecidas en el Mapa de Aseguramiento, no se evidencié
responsabilidades asociadas a la concertacion y formalizacion de los Acuerdos de Gestion.

6. EVALUACION DE EFECTIVIDAD DE LOS PLANES DE MEJORAMIENTO
5.1. PLAN DE MEJORAMIENTO SUSCRITO CON LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA.

De conformidad con el Plan de Mejoramiento suscrito con la Contraloria General de la Republica-CGR, no se
evidencian No Conformidades Reales o Potenciales detectadas por el ente de control.
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5.2. PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL.

De conformidad con el Plan de Mejoramiento Institucional, no se evidencian No Conformidades Reales o
Potenciales detectadas por la Oficina de Control Interno de Gestién a partir de los Informes de Seguimiento y
Evaluacion como de Auditoria Interna.

7. MATRIZ DE RESULTADOS - NO CONFORMIDADES

A continuacion, se presentan las No Conformidades detectadas en el marco de la concertacion, formalizacion,
seguimiento y evaluacion de los compromisos gerenciales, para las cuales se deben formular fas acciones de
mejora, bajo el liderazgo de la Oficina Asesora de Planeacion, en un plan de mejoramiento que conjuntamente
debe ser trabajado con los lideres de procesos involucrados y demas responsables relacionados en la siguiente
matriz:

Tabla N. 6. Resumen resultados definitivos

Tipo de No

Conformidad Responsables

Titulo y descripcion de la No Conformidad

Incumplimiento en la concertacion, formalizacién y Macroproceso:
evaluacion de los acuerdos de gestion por el superior Direccionamiento estratégico Y
jeréarquico. Planeacion

Proceso: Planeacién
De acuerdo con lo establecido en el numeral 3° del articulo Institucional
50 de la Ley 909 de 2004, y el Decreto 1083 de 2015, titulo NCR

13, capitulo 1 y la Guia metodolégica para la formulacion
de acuerdos de gestion de la SNR, se evidencia
inobservancia de la concertacion, formalizacion vy
evaluacién por parte del superior jerarquico en el término
méximo establecido y del 20% de la evaluacion que
obedece al criterio de competencias comunes y directivas
lo que conlleva a que la evaluacion sea parcial omitiendo
evaluar el 20%, y asi mismo no permite identificar y evaluar
|las fortalezas o aspectos a mejorar del gerente publico, con
el fin de incentivar la gestion eficiente para mejorar las
deficiencias identificadas en la medicion de la gestion.
Fuente; Elaboracion propia OCIG

No Conformidad Real (NCRY): Situacion identificada que dio lugar al incumplimiento de un criterio establecido.

No Conformidad Potencial (NCP). Situacion identificada, que de continuar presentandose puede llegar a incumplir un criterio.

No Conformidad Real Recurrente (NCR Recurrente): Situacion identificada, que dio Iugar al incumplimiento de una norma o a la materializacion de un
riesgo la cual ha sido evidenciada en repetidas ocasiones.

Consecuente con lo anterior, se recomienda a la Oficina Asesora de Planeacion fortalecer el rol y
responsabilidad como segunda linea de defensa, realizando un efectivo anélisis de causa raiz, en virtud de
formular y programar nuevas acciones preventivas y/o correctivas para inicamente las No conformidades que
estan relacionadas en la matriz de resultados, para efectos de subsanar la causa que dio origen la situacion
evidenciada. Se recomienda una vez se realice el analisis causa raiz por parte de los lideres de procesos
responsables y se suscriban acciones efectivas tendientes a cerrar estas No Conformidades recurrentes que
vienen siendo identificadas desde periodos anteriores.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES:

v Se recomienda cumplir con las obligaciones establecidas en el articulo 50 de la Ley 909 de 2004 “Por /a
cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se
dictan otras disposiciones” y articulos 2.2.13.1.5 y 2.2.13.1.12 del Decreto 1083 de 2015, “Por medio del
cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcion Publica’, respecto de la
implementacion de los acuerdos de gestion vigencia 2023- 2024, sin embargo, se evidenciaron
oportunidades de mejora con las cuales se espera fortalecer el tramite y autocontrol de los actores
intervinientes en las diferentes fases de los acuerdos de gestion.

v" Se recomienda como filtro de control en el proceso de evaluacion de los acuerdos de gestion de los
gerentes publicos de la Entidad, forfalecer y brindar apoyo por parte del Grupo de Evaluacion de
Competencias, de la Direccion de Talenfo Humano, a los gerentes piblicos de la Superintendencia de
Notariado y Registro, con la concertacion, formalizacion, seguimiento y evaluacion de los compromisos
gerenciales de los acuerdos de gestion, de tal manera que se dé cumplimiento normativo dentro de los
plazos establecidos por la Ley y se subsanen las inconsistencias presentadas y se disponga de dichos
acuerdos en forma oportuna y completa.

v Se exhorta acatar las observaciones y sugerencias antes presentadas por esta Oficina, ya que tienen
como finla mejora de los procesos o aspectos respectivos, por lo que se espera sean consideradas por
los responsables, como una herramienta que contribuya en la realizacion de los ajustes, correcciones o
mejoras a que haya lugar de manera oportuna, y previa a posibles pronunciamientos de parte de
organismos externos de control.

v Se recomienda suscribir el Plan de Mejoramiento como resultado de los hallazgos del presente informe,
dando cumplimiento a lo dispuesto en el procedimiento Formulacion y seguimiento a los Planes de
Mejoramiento y la Politica de Operacion de Planes de Mejoramiento V.02 del 27 de mayo de 2021.

v’ Se invita al proceso responsable, implementar acciones que permitan identificar el riesgo y el disefio de

controles orientados a garantizar el cumplimento de los términos legales de suscripcion y evaluacion de
los acuerdos de gestion

Cordialmente,

MONICA AMATISTA JIMENEZ BARROS
Jefe Oficina de Control Interno de Gestidn

Proyecto: Equipo Auditor
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