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1. PROPOSITO

Identificar el porcentaje de cumplimiento con corte al 30 de septiembre de la vigencia 2022, del Plan
de Anual de accibn compuesto por sus respectivos componentes que son estrategias Plan
Estratégico Institucional PEI, Planes Institucionales y estratégicos en cumplimiento con el Decreto
N.612, Planes de Dependencia y Proyectos de Inversion, asi como por dependencias, de tal manera

gue se pueda conocer el avance, medir la gestion y realizar las recomendaciones que haya lugar.

2. METODOLOGIA

La metodologia utilizada para realizar el seguimiento se basé en los siguientes hitos:
e Disefio de instrumento de seguimiento
e Mesas de trabajo para definir la medicién
e Consolidacién de la informacion
e Recoleccion de la informacion
e Procesamiento de la informacién
e Revision de las evidencias

e Consolidacion del informe

3. RESULTADOS

En la Superintendencia de Notariado y Registro desde la vigencia 2019 se viene cumpliendo con las
disposiciones del Gobierno Nacional frente a la respectiva publicacion del Plan de Accion

Institucional antes del 31 de enero de cada vigencia segun las disposiciones legales.

Por lo anterior, con este ejercicio se esta construyendo la linea base que permita a la entidad tener
una tendencia frente al cumplimiento del Plan de Accidn Institucional, y o que a su vez puede ayudar
a fortalecer la construccion del mencionado plan para la vigencia 2023.

El plan consta de 186 actividades distribuidas en 554 acciones, la cudles describen a continuacion

dentro de la ilustracion N. 1.
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llustracion 1.Composicion Plan de Accion.
Fuente: Elaboracion Propia
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La Coordinacién del Grupo Planeacion Institucional en su rol de segunda linea de defensa entrega
los resultados tanto de manera compilada “Plan de Accién Institucional, y en su respectivo anexo por
dependencia, efectuando un andlisis del avance de cumplimiento de los entregables, composicion
del plan y su ejecucion por dependencia y los criterios de andlisis por dependencia.

Para el tercer trimestre de la vigencia 2022 (julio a septiembre), el plan obtuvo una ejecucion del

68.1%, como se muestra en la siguiente ilustracion.
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llustracion 2. Porcentaje de Cumplimiento

Fuente: Elaboracion Propia

A. Cumplimiento Entregables

Meta
Eiecutado

0 900300 o Mes
®=t3 WEjecutade

fizta
Ejecutado 612848

Para la evaluacioén cualitativa del plan se tiene en cuenta unos criterios bajo cuatro (4) parametros
de tiempos de entrega y calidad del producto de acuerdo a lo indicado por el entregable y
cumplimiento de meta.

Estos criterios fueron:

e Carga evidencia y cumple criterios conforme a la accién.

e Carga evidencia, pero no cumple criterios conforme a la accién.

* No presenta carga de evidencia.

e No aplica: en donde se observa que para este trimestre no se cuenta con metas para este

periodo.

A partir de los resultados obtenidos, se identifica una ejecucion para el tercer trimestre de la vigencia
2022 (julio a septiembre) del 68.1%, efectuando comparacién con la ejecucion de los dos trimestres
anteriores (enero-marzo y abril-junio) existe una brecha de nivel de cumplimiento del 31.9% entre lo

programado a cumplir frente a lo ejecutado dese el primer trimestre, esto se presento por las
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reprogramaciones de acciones y cambios en cronogramas para ejecutar, de igual forma a decisiones
contractuales, presupuestales y procesos a ejecutar.
En la siguiente grafica se observa la tendencia de los trimestres ejecutados de acuerdo a informes

presentados y publicados de ejecucion del plan de accién.

llustracion 3. Ejecucion del Plan de Accién por Trimestre
Fuente: Elaboracion Propia

Porcentaje de Ejecucion por Trimestre
98,3%
.............................. 76,6%
.............................. 68,1%
Ejecucion Primer Trimestre Ejecucion Segundo Trimestre Ejecucion Tercer Trimestre

3.1. Aspectos detallados

El avance y cumplimiento del Plan de Accion Institucional 2022-111 trimestre, se obtiene a partir del
seguimiento realizado tanto por las estrategias de Plan Estratégico Institucional PEI, Planes
institucionales y estratégicos Decreto N. 612, planes de dependencia y proyectos de inversion con

corte a 30 de septiembre de 2022, obteniéndose los siguientes resultados:
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llustracion 4. Avance por Composicion del Plan de Accion.
Fuente: Elaboraciéon Propia

< Volver al informe B. EJECUCION DEL PLAN DE ACCIGON POR COMPONENTE
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A partir de la ilustracion anterior y de acuerdo a lo reportado por cada uno de los responsables de
los planes, es posible identificar que, para el periodo comprendido entre el 1 de julio a 30 de
septiembre de 2022, la Superintendencia de Notariado y Registro, registra un cumplimiento del
68.1%, observandose desde el punto de vista por componente que la ejecucion mas significativa
esta a cargo las estrategias del PEI del 94.1%, seguidos de los planes Institucionales del Decreto
N.612 con el 75.3%, proyectos de inversion del 70.3%, y con menor porcentaje de ejecucion de los
planes de dependencia con el 56.0%, por lo anterior se recomienda efectuar revision de las
reprogramaciones para el Ultimo trimestre y generar un cumplimento, de lo contrario informar a la
OAP metas que no se alcanzan a ejecutar en la vigencia y si requieren ser incluidas para la siguiente

afio en su respectiva programacion del Plan de Accién 2023.

Al observar el avance del Plan de Accion por dependencias y regionales en la ilustracion N. 6, se
evidencia que el mayor grado de ejecucion para este trimestre se presenta con un nivel de

cumplimento del 100% correspondiente a Comunicaciones, Direccion Administrativa y Financiera —
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Contabilidad, Direccibn Administrativa y Financiera -Sistema Gestion Ambiental, Direccion
Administrativa y Financiera —Tesoreria, Direccién de Administracién Notarial, Direccion de Talento
Humano, Direccién Regional Andina, Direccion Regional Caribe, Direccion Regional Caribe,
Direccion Técnica de Registro, Oficina Asesora Juridica, Oficina de Control Disciplinario, Oficina de
Tecnologias de la Informacién y Superintendente Delegada para el Notariado. En un rango entre
70% y 99% se encuentran Direccion Regional Centro, Oficina Atencién al Ciudadano, Oficina
Atencion al Ciudadano, Oficina Atencion al Ciudadano y Oficina Atencidn al Ciudadano.

Rango de 69% a 37% se tiene la Superintendencia Delegada para la Restitucion, Proteccion y
Formalizacion de Tierras, Oficina Asesora de Planeacién, Oficina de Control Interno de Gestion y
Superintendencia Delegada para el Registro.

Menos de 36% se encuentra Direccion Regional Orinoquia, Direccién Administrativa y Financiera-

Gestion Documental y Direccién Administrativa y Financiera-Grupo de Infraestructura.

Dentro de las dependencias que se encuentran son 0% de ejecucion son:

llustracion 5. Dependencias con 0% de Ejecucion para el Tercer Trimestre
Fuente: Elaboraciéon Propia

Direccion Administrativa y Financiera-Grupo de Infraestructura 17 0 0%
Subdireccion de Apoyo Juridico Registral 1 0 0%

En el anexo 1. Se puede observar la ejecucién por dependencia respecto a:

A. Cumplimiento de entregables: se analiza la ejecucidn de los entregables por dependencia
en valores absolutos acumulada para el trimestre, de la misma forma mensual y analisis
porcentual.

B. Ejecucion del plan de accidn por componente: se muestra la ejecucién de la dependencia
por componente del plan de accidn.

C. Distribucién de acciones por componente del Plan de Accidn: en donde se muestra por
distribucién de acciones por del plan de accién por componente, en la dependencia objeto
de anélisis.

D. Distribucion del Plan de Accion pro criterios de calidad: se verifica por cada dependencia la
cantidad de criterios de cumplimento de acuerdo a las acciones.

Superintendencia de Notariado y Registro
Cédiéo: Calle 26 Mo. 13 - 49 Int. 201
_ _ e PBX 57 + (1) 3262121
MP - CNEA - PO -02 - FR—04 Bogota D.C., - Colombia
V.02 Fecha:08—08 - 2022 hitpoifveww.supernotariado.gov.co
correspondencia@supemotariado.gov.co




SUPERINTENDENCIA
SNR DE NOTARIADO ‘i‘ﬁ‘_-.“ MINISTERIO DE JUSTICIA Y
LS L ¥ DEL DERECHO

llustracién 6. Avance Plan de Accion por Dependencias y Regionales
Fuente: Elaboracion Propia
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Porcentaje de Ejecucion por Dependencia

Direccion Administrativa y Financiera-Gestion Documental IEG———— 8 30%
Direccion Regional Orinoquia  IEEEEG_I_—_— 5%
Superintendencia Delegada para el Registro I 55%
Oficina de Control Interno de Gestion  — S (7%
Oficina Asesora de Planeacion - I 67%
Superintendencia Delegada para la Restitucion, Proteccion y... INEE__—————————— 5
Direccion de Contratacicn  1mm——— 71
Direccion de Vigilancia y Control Notarial - H N 79
Superintendencia Delegada para Curadores Urhanos I 3%
Oficina Atencion al Ciudadano o 31
Direccion Regional Centro 1 (%
Superintendente delegada para el Notariado I 100%
Oficina de Tecnologias de Ia Informacion 1 N 100%
Oficina de Control Discilplinario 1%
Oficina Asesora Juridica 1 10
Direccion Técnica de Registro I 100%
Direccion Regional Pacifico 1 (0
Direccion Regional Caritye: s 1((%
Direccion Regional Andina 1 00
Direccion de Talento Humano I  100%
Direccion de Administracion Notarial 1 10
Direccion Administrativa y Financiera -Tesoreria N 100}
Direccion Administrativa y Financiera -Sistema Gestion Ambienta 1 (0%
Direccion Administrativa y Financiera -Contabiliciac - 100%
Comunicaciones I 100
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Respecto a los criterios de evaluacion se cuenta con 554 acciones que se clasifican en cuatro (4)
criterios definidos asi:

llustracion 7. Criterios de Evaluacion para el Plan de Accion

Fuente: Elaboracion Propia

Criterios
N A

@
]
h:
[

Dentro de los criterios se observa:

e 139 acciones con criterio de carga evidencian y cumple criterios conforme a la accién.

e 79 acciones se presentan con criterio de carga evidencia, pero no cumple criterios conforme
a la accion.

e 0 acciones en donde se carga evidencia de manera extemporanea y cumple criterios
conforme a la accion.

e 0 acciones que se carga evidencia de manera extemporanea y no cumple criterios conforme
a la accion.

e 34 acciones no presentan carga de evidencia.

e 302 No aplica, en donde se define que no fueron programadas en este trimestre para ser

ejecutadas.
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De acuerdo a los criterios de evaluacion definidos y las acciones planteadas para la vigencia 2022,
se define como criterio de no aplica a las acciones que no fueron programadas para el lll trimestre
en evaluacién (julio-septiembre), por lo anterior de gran relevancia que aproximadamente el 54.87%
(302 acciones) no fueron planteadas para ser ejecutadas en este periodo, como se observa
ilustracion N.7.

Para el tercer trimestre se evidencian acciones dentro del plan de accién que no fueron programadas,
en la siguiente ilustracion se relacionan la cantidad de acciones y las dependencias a cargo de
desarrollarlas:

llustracion 8. Acciones no programadas por Dependencia

Fuente: Elaboracion Propia

Numero de actividades no programadas para el trimestre por dependencia

Superintendencia Delegada para la Restitucidn, Proteccion y Formalizacion de... = 1

]
Oficina Atencion al Ciudadano =2
- )
Direccion de Contratacion =2
-3
Oficina de Control Interno de Gestion === 3
- 3
Superintendente delegada para el Notariado s 4
] 4
Direccion de Vigilancia y Control Notarial s 4
I 6
Direccion Regional Centro e 7
—— ]
Direccion Regional Pacifico e g
——
Direccion Regional Caribe s g
| 9

Direccion Regional Andina e 9
Oficina Asesora Juridica  s—— 13

Direccion Administrativa y Financiera -Sistema Gestion Ambiental - s——— 15

27

Direccion de Talento Humano 32

3

Oficina Asesora de Planeacion 63
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4, Recomendaciones y Conclusiones

e Se ha recomendado a los responsables de los planes poner especial atencion a la
retroalimentacion que entrega el Grupo de Planeacion Institucional e inversién, a través de
los seguimientos que realiza mensualmente, con el fin de subsanar el incumplimiento, en el

evento de darse y/o de mejorar el porcentaje de ejecucion.

e Se concluye que el fortalecimiento cultural de reportar se ha incrementado debido a que por
parte de los responsables de los planes han venido entregando evidencias en las fechas
indicadas, sin embargo, estas evidencias deben ser confrontadas con criterios de calidad

definidos para el analisis.

e Debido a la trazabilidad de los cambios en las acciones efectuados por los responsables de
los planes, se presume una gran volatilidad en la planeacion inicial, situacién que no debe
presentarse, ya que el ejercicio de planeacion debe ser lo mas cercano a la realidad y a las
expectativas planteadas. En ese orden de ideas de la estructuracion del plan de accién 2023,
se recomienda efectuar un ejercicio detallado en el cumplimiento de acciones y meses
plantadas para su ejecucion, ya que los cambios no se deben presentar después del

segundo semestre del afio.

e De acuerdo a los resultados obtenidos en el seguimiento con corte tercer trimestre de 2022,
la Coordinacién Grupo Planeacion Institucional e Inversién de la Oficina Asesora de
Planeacion, desde su rol de segunda linea de defensa emite alerta de la ejecucion del plan,
debido a que se observa una ejecucion menor a la presentado en los trimestres anteriores,

respecto a esto se recomienda.

e Serecomienda que para la siguiente vigencia al momento de formulacién del Plan de Acci6n
Institucional fortalecer los criterios de medicion y las evidencias presentada, con el fin de

lograr que las acciones propuestas sean efectivas y eficaces

GLORIA ESPERANZA ACEVEDO MONTANES

Jefe Oficina Asesora de Planeacion
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ANEXO N. 1.
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